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In dit Integraal (meerjaren) Beleidsplan (IBP) ontvouwt het bestuur haar ambities voor de
beleidsperiode 2009-2012. In nauw overleg met de Triathlon Raad, het hoogste bestuurlijke
orgaan van de NTB en uiteraard na raadpleging van de vele vrijwilligers en bestuurders van
de bij de NTB aangesloten verenigingen en organisaties, is de achterliggende periode
geévalueerd, zijn de huidige en de te verwachten maatschappelijke trends geanalyseerd, zijn
de sterke en zwakke punten en kansen en bedreigingen in kaart gebracht en zijn op basis
daarvan weloverwogen keuzes gemaakt voor de komende jaren.

Het bestuur heeft reeds voor 2008 enkele prioriteiten gesteld die vanzelfsprekend
terugkomen in dit meerjarenbeleidsplan:

. Verdere uitrol van het project Trio Triathion, leidend tot meer deelname en
ledengroei conform het spotimatrketingproject

. Uitvoering van het Nationaal Topsport Centrum Triathlon (NTC) de komende vier
jaren, leidend tot atleten bij Top 8 en zicht op Top 8 mondiaal.

. Werken aan de verbetering van het jurybeleid en kwaliteit jurybestand
Ontwikkeling en professionalisering van het PR- en sponsorbeleid incl. Cross
Media Platiorm van NOC*NSE

. Versterken c.q. verbeteren van de samenwetking met andere sportorganisaties,
nm.n. tussen professionele medewerkers op het gebied van sportontwikkeling,
talentontwikkeling, jeugd en topsport

. Versterken van het relatiebeheer en ondersteuning van de leden middels
hoogwaardig accountmanagement leidend tot sterke verenigingen en organisaties
met een breed en kwaliteitsvol aanbod voor jong en oud
Het verbeteren van het draagvlak en de participatie vanuit de achterban en/of de
innovatie van het huidige getrapte vertegenwoordigingsmodel binnen de bond.

Foto: prioriteit voor
verdere uitrol van het
trioproject.

Uitgaande van deze prioriteiten zijn er enkele uitgangspunten waar de NTB de komende
jaren nadrukkelijk rekening mee moet houden:
- De sportparticipatie in het algemeen zal stijgen, maar het aantal verenigingssporters
neemt verhoudingsgewijs af
- De vergrijzing neemt nog altijd sterk toe, terwijl de huidige groep NTB leden al voor
het overgrote deel 40+ is
- De aanwas van jonge NTB-leden is tot nu toe beperkt
- Leden (atleten, verenigingen en organisaties) blijven de basis van de NTB vormen



- Hetis echter ook noodzakelijk om open te staan voor nieuwe bindingsvormen

- Er zijn twee belangrijke trends die zeker voor de NTB van groot belang zijn:
flexibiliTIJD en de opkomst/het gebruik van moderne technologieén.

- Op basis daarvan is het van belang dat mensen verleid moeten worden om kennis te
maken met en vaker deel te nemen aan onze sport (flexibel omgaan met de definitie
van triathlon en openstaan voor nieuwe media en technologieén).

- Tenslotte maakt sport steeds vaker deel uit van de na-schoolse opvang in zowel het
basis- als het voortgezet onderwijs. Hier zal nadrukkelijk op moeten worden
ingesprongen, met lespakketten en scholierentriathlons.

Daarnaast is van belang dat NOC*NSF in haar vergadering van mei 2008 het Lotto
Bestedingsplan 2012 heeft aangenomen. Dit plan vormt de basis voor de jaarlijkse Lotto
Richtlijnen op basis waarvan de zogenaamde Lottogelden over de diverse bonden verdeeld
worden. Kenmerkend voor dit nieuwe bestedingsplan zijn de aanzienlijk scherpere criteria
voor de toewijzing van subsidiegelden. Deze toewijzing vindt plaats op grond van een
sterrensysteem met bijbehorende criteria. Op grond hiervan wordt de NTB op dit moment
ingeschaald als bond met één ster (hoogste niveau is drie sterren), waardoor de besteding
van eventuele subsidiegelden sterk onder toezicht staat van NOC*NSF (en tevens ook nog
voor een belangrijk deel gericht moet zijn op doorgroei naar twee- of zelfs driesterrenbond).

Alleen d.m.v. samenwerking met andere (aanverwante) bonden zijn er mogelijkheden om te
voldoen aan de vereisten om door te groeien (onder meer >40.000 leden en een

jaarrekening van >1,5 min.). Samenwerking is weliswaar altijd al een belangrijke ambitie van
de NTB geweest, maar op basis van deze wetenschap is de urgentie alleen nog maar groter
geworden. De komende jaren moet daarom

geinvesteerd worden in de ontwikkeling en uitvoering
van een organisatieontwikkelingsplan dat gericht is op
het samenvoegen van de werkorganisatie
(bondsbureau) van de NTB met dat van één of
meerdere andere bonden tot een bureau onder een
éénhoofdige leiding. Het NTB-bestuur heeft
uitgesproken deze samenvoeging primair te willen
zoeken bij de sportgerelateerde organisaties, i.c. de
Atletiekunie, de KNWU of de KNZB. Mocht dit niet tot
het een gewenst resultaat leiden dan dient de
mogelijkheid tot samenwerking met andere, kleinere

bonden, noodgedwongen, te worden onderzocht.

Gelijktijdig dient te worden vastgesteld welke activiteiten uitgevoerd te moeten worden om
aan de 17 minimale kwaliteitseisen die vanuit de Code Goed Sportbestuur aan de NTB
worden gesteld. Bekend is dat de NTB reeds aan het merendeel hiervan voldoet maar op
enkele zaken zal de komende jaren nog concreet invulling gegeven moeten worden

Bij de uiteindelijke keuze voor samenwerking zou het mislopen van middelen in principe
geen argument mogen zijn. Het moet gaan om inhoudelijke vooruitgang en de
herkenbaarheid van onze sport moet blijven bestaan. Daarbij moet tevens gekeken worden
naar bestaande lokale samenwerkingen tussen triathlon-, zwem-, atletiek- en
wielerverenigingen. Werkt dat en welke impact heeft het op de eventuele landelijke
samenwerking?
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Uit de in het voorjaar van 2008 gehouden enquéte onder alle verenigingen en organisaties
blijkt duidelijk dat de NTB op de goede weg is. Het rapportcijfer dat de verenigingen en
organisaties zichzelf gaven bedroeg een 7,4 en de NTB kreeg van deze belangrijke groep
leden gemiddeld een 6,8. Allebei voldoende, maar het kan natuurlijk altijd beter.

Belangrijk kenmerk van de achterliggende beleidsperiode is echter een gebrek aan focus
geweest. In het meerjaren beleidsplan 2005-2008 is een vrijwel onuitputtelijke lijst van
gedetailleerde doelstellingen en activiteiten geformuleerd, waarvoor helaas niet altijd de
middelen of de menskracht aanwezig waren om ze ten uitvoer te brengen. Er is zeker veel
bereikt, maar mede op basis van het in 2006 uitgevoerde Sport Marketing Project is het
‘wedden op meerdere paarden’ teruggebracht naar keuze voor de formulering van een
beperkt, maar haalbaar aantal prioriteiten en doelstellingen (zie hiervoor hfst. 4 en 5).

De doelstellingen uit het oude IBP

waarvan in de analyse bleek dat
ze niet goed gegaan zijn of
onvoldoende van de grond zijn
gekomen zijn, voor zover de
mening gerechtvaardigd is dat die
alsnog zouden moeten worden
gerealiseerd, terug te vinden in de
doelstellingen en ambities voor
2009-2012. Dit uiteraard n4ast
eventuele nieuwe doelstellingen
en doelstellingen die gericht zijn
op behoud en eventuele uitbouw
van succesvolle doelen van de
achterliggende beleidsperiode.
Uitgaande van het positieve volgt
hieronder een korte

opsomming van de belangrijkste
succesfactoren van de periode 2005-2008:

(

Jeugd
Veel laagdrempelige jeugdevenementen (naast de jaarlijkse aspirantenkalender in TS
zijn er tal van kleinere school- en clubevenementen).
Jeugdstartseries/scholierentriathlons bij grote evenementen: Horst, Stein, Holten,
Almere, Ameland en in 2008 voor het eerst ook wintertriathlon Assen.
Participatie in het project Sport Matcht School.
Veel familiegerichte activiteiten binnen de verenigingen en de organisatie van meerdere
jeugdkampen in NTB-verband.
De Jeugd- en junioren circuits van de NTB en de regio Zuid zijn goed verankerd. In Oost
en Noord wordt gewerkt aan regionale circuits.
Met de vernieuwde website, de jeugdpagina in TriathlonSport en het nodige
promotiemateriaal (onder meer nieuwe diploma’s) zijn de belangrijkste promotionele
doelstellingen gerealiseerd.
Er is een begin gemaakt om afstanden af te stemmen op de diverse leeftijdscategorieén.



Verenigings-/organisatieondersteuning en sportstimu lering
Vooral op vlak van infrastructuur (kennis, website, licenties) is veel gedaan. Uit de
enquéte blijkt dat dit bijzonder op prijs gesteld wordt. Hiermee is tevens een begin
gemaakt met het faciliteren van de uitwisseling van ervaring en kennis tussen
verenigingen en organisaties en het creéren van een actueel en eenvoudig ontsluitbaar
informatiesysteem voor leden en overige belangstellenden.
Er is méér contact geweest met organisaties, verenigingen en - door de toezending van
het bondsblad Triathlon Sport naar alle (individuele) leden - ook met de leden. Hierdoor is
de kennis van de wensen en behoeften van de leden toegenomen.
De leden, verenigingen en organisaties zijn in toenemende mate betrokken en
geraadpleegd bij de totstandkoming en uitvoering van het NTB-beleid door middel van
(voorzitters) overleggen, platforms, congressen, enquétes, etc.
Het aantal leden van de NTB is de afgelopen jaren toegenomen.
Mede door de nieuwe licentiestructuur is ook het aantal daglicentiehouders aanzienlijk
toegenomen.
Eveneens dankzij de nieuwe licentiestructuur is het voordeel van het NTB-lidmaatschap
beter benadrukt en uitgebreid voor zowel individuele- en verenigingsleden als
verenigingen en organisatoren van evenementen. Ook de succesvolle introductie van
www.ntbinschrijvingen.nl en www.ntbledenbeheer.nl heeft hieraan bijgedragen.

Afbeelding: succesvolle introductie www.ntbinschrijvingen.nl

Met de ontwikkelingen op het gebied van het accountmanagement is aanzet gegeven om
te komen tot de invoering van een effectieve organisatievorm voor het onderhouden van
contacten met en ondersteunen van verenigingen en organisatoren.

Er is de afgelopen jaren hard gewerkt aan de totstandbrenging van kortere lijnen tussen
Bondsbureau NTB en leden/organisaties. Gezien de over het algemeen positieve
resultaten van de enquéte onder verenigingen en organisaties zijn we daarin vrij goed
geslaagd.

Er wordt geparticipeerd in de Proeftuin Duursport Noord Holland voor de (ver)binding van
individuele duursporters en duursportverenigingen.

De diverse breedtesportcircuits lijken inmiddels, mede dankzij de inzet van enthousiaste
en goede codrdinatoren, een vaste waarde te vormen in het doelgroepenbeleid van de
NTB. Na een kleine terugval in belangstelling en kwaliteit in het begin van deze



beleidsperiode zit de belangstelling en kwaliteit van de circuits weer in de lift. De circuits
spelen een belangrijke rol in de groei van het aantal wedstrijddeelnames per atleet per
jaar. Ook de deelnemende organisaties worden hierdoor extra ondersteund en versterkt.
Het aanstellen van age-groupcootrdinatoren en het beschikbaar stellen van bondskleding
is een belangrijke ontwikkeling geweest op het gebied van breedtesport. Hoewel niet
specifiek genoemd binnen het IBP 2005-2008 heeft dit een belangrijke rol gespeeld
binnen het doelgroepenbeleid.

Kader en opleidingen
Er is de afgelopen jaren goed ingespeeld op ontwikkelingen rondom de invoering van de
kwalificatiestructuur in de sport. Voor de Triathlon Trainer A cursus is de omschakeling
naar het zogenaamde Niveau 3 (TTN3) gemaakt. De TTN2-cursus is in de maak en op
termijn zal ook de TTB cursus worden omgezet naar een niveau 4 opleiding. Hierbij wordt
nauw samengewerkt met (de auditoren van) VWS en NOC*NSF en wordt veel en goed
gebruik gemaakt van de ervaringen en wensen van de (potentiéle) cursusdeelnemers.
Er zijn de afgelopen jaren twee opleidingen voor verenigingstrainers georganiseerd (TTA
en TTN3) met als resultaat 23 extra gediplomeerde trainers. Op basis van de grote vraag
vanuit het veld wordt dit jaar n6g een cursus gestart.
De meeste verenigingen zijn doordrongen van het belang van de inzet van één of
meerdere bondsopgeleide trainers, vandaar ook dat de vraag naar de cursus toe lijkt te
nemen. De grotere verenigingen hebben vrijwel allemaal minimaal één TTA/TTN3 trainer
in ‘dienst’.
Het contact met (bondsopgeleid) kader is door de nieuwe opleidingsstructuur verder
toegenomen. Voor de begeleiding en coaching van de cursisten wordt zoveel mogelijk
gebruik gemaakt van de reeds opgeleide trainers. Door middel van een
samenwerkingsverband met NL coach wordt het belang van goed geinformeerd en
opgeleid kader benadrukt.
Het kader van (top-)organisaties wordt steeds beter begeleid vanuit de bond en kan op
basis daarvan eveneens een rol spelen als kwalitatieve aanbieder.
Er is de laatste jaren veel aandacht uitgegaan naar kwaliteitsbevordering van officials /
WGWO. Dit was mede noodzakelijk door de gewijzigde licentiestructuur (0.i.v. de
veranderde wet- en regelgeving, die elk NTB-evenement als wedstrijd aanmerkte, waarbij
derhalve jury verplicht is). Het officialkorps is echter ook aanzienlijk uitgebreid. Er zijn
jaarlijks bijscholingsactiviteiten en door te werken met verschillende opleidingsniveaus
(jury A, B, WL, NG, etc) en daarbinnen mogelijkheden voor ‘promoties en degradaties’
staat het belang van de kwaliteit in grote mate centraal.

Belangrijkste ontwikkeling op het gebied van Topsport is uiteraard in 2007 de start van
het Nationaal Triathlon Trainings Centrum (NTC) geweest.

Er is een duidelijke focus gelegd op de Olympische Afstand.

De invulling van de coérdinatorfuncties in de WGTop door (ex) topatleten, heeft een zeer
positief effect op de aandacht voor duathlon en Lange Afstand triathlon.

Er is een transparant en gedragen evenementenkwalificatiesysteem, alsmede
selectiecriteriasysteem ontwikkeld

Goed lobbywerk en internationale en persoonlijke contacten hebben ertoe geleid dat
meerdere internationale topevenementen naar Nederland zijn gehaald.

Het Meerjaren Opleidingsplan (internationale Benchmark) en het Persoonlijk Ontwikkel
Plan (POP) hebben een belangrijke bijdrage geleverd aan talentherkenning en —
ontwikkeling.
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Afbeelding: Professioneel
bondsmagazine voor alle leden

De interne communicatie met leden,
verenigingen en organisaties (in beide
richtingen) is duidelijk verbeterd

Er is veel aandacht voor
samenwerkingsverbanden

Met de maandelijkse verschijning van het
bondsblad voor alle leden is een
langgekoesterde wens van het NTB-bestuur in
vervulling gegaan.

Er is een wervende flyer ontwikkeld: de 10
plussen van de NTB

De website is in 2005 geheel vernieuwd en in
2008 is op basis van steeds verdergaande
ontwikkelingen op dit vlak al een 2°
vernieuwingsslag ingezet. Hieraan gekoppeld
is de actuele kalender en inschrijvingsmodule
(www.ntbinschrijvingen.nl) en in het verlengde
van de inschrijvingsmodule tegenwoordig de
ledenbeheermodule: www.ntbledenbeheer.nl.
Beide systemen worden bijzonder goed
gewaardeerd door de diverse gebruikers.

Er vindt structureel overleg plaats met de NOS
Het trio-project heeft bestaansrecht getoond en moet nu verder van de grond getild

worden.

Er is een bruikbaar sponsorplan ontwikkeld en mede daarmee (en met de inzet van een
bureaumedewerkster voor 1 dag per week) een aantal leuke sponsors ingelijfd.

Met de ontwikkeling van een PR-plan en de aanstelling van een persvoorlichter lijkt een
belangrijke stap gezet in het beter onder de aandacht brengen van de sport.
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Algemeen

De triathlonsport (en daarmee wordt tevens elke andere vorm van combiduursport bedoeld
die onder de vlag van de NTB georganiseerd kan worden) kent een specifiek karakter. De
relatief korte historie van de sport en de individuele benadering van triatleten zorgt er voor
dat de verenigingsopbouw niet traditioneel is volgens de piramidevorm. De brede basis
bestaande uit jeugdleden is veelal niet aanwezig. De sport wordt hoofdzakelijk beoefend
door mannen tussen de 25 en 50 jaar. Op basis van dit gegeven kan het dus relatief veilig
Zijn om slechts te kiezen voor groei en met name te focussen op de groep 25 tot 50-jarige
mannen. Aan de andere kant heeft triathlon en de triatleet een aantal opvallende kenmerken,
die nauw aansluiten bij een aantal maatschappelijke trends die maken dat we niet al te bang
moeten zijn om innovatief en avontuurlijk te werk te gaan. Hier zien we kansen die we niet
mogen laten liggen. Denk bijvoorbeeld aan de aandacht voor sport en gezondheid, de
aantrekkingskracht van buitensport, ontwikkelingen op het gebied van sport en onderwijs en
de gedrevenheid van de verenigingen, organisaties en atleten. Dat alles geldt voor sporters
van alle leeftiiden en daarmee zijn er meer dan voldoende kansen om van de triathlonsport
een aantrekkelijke sport te maken.

Triathlon is primair ook een individuele sport. Het bouwen op een infrastructuur bestaande uit
veelal kleinere verenigingen is daarmee risicovol. Zitten de atleten wel bij de clubs of moeten
die op een andere wijze door de NTB worden benaderd voor haar serviceverlening?
Triathlon is bovendien vooral een satelliet van atletiek-, zwem- en wielrenverenigingen. Het
is dus van belang dat de NTB openstaat voor andere manieren van binding met de atleten
dan de verenigingen. De atleet dient daarbij centraal te staan.

Om de triathlonsport tot een succes te maken moeten de krachten gebundeld worden.
Samenwerking tussen en met verenigingen en organisaties, maar ook met zwem-, atletiek-
en wielerverenigingen en collega-bonden in binnen- en buitenland is noodzakelijk. Deze
samenwerking zal zich met name moeten richten op de inhoudelijke ontwikkeling van de
sport en de organisatie die nodig is om dit voor elkaar te krijgen.



Visie op de triathlonsport en de NTB richting 2012

Met bovenstaande als uitgangspunt levert de NTB een substantiéle bijdrage aan het
tegengaan van bewegingsarmoede bij de jeugd en biedt ze gezondheidsbevorderende en
uitdagende activiteiten voor alle leeftijden (‘een leven lang sporten’).

Om dit te concretiseren zou in 2012 het volgende gerealiseerd moeten zijn:

De NTB is een vraag- en klantgerichte organisatie met een breed
en gevarieerd activiteitenpakket. Ledenservice, flexibele
lidmaatschappen en alternatieve bindingvormen staan hoog in het
vaandel. De demaocratische lijnen zijn kort en stimulering heeft de
voorkeur boven regulering.

De NTB biedt een “jaar rond — activiteitenpakket”, voor zowel het
zomer- als het winterseizoen, met "voor iedere sporter een
geschikt evenement”. Daarbij zijn alle combiduursportactiviteiten
voor de NTB gelijkwaardig en hebben hun eigen volwaardige plek
binnen de NTB organisatie.

In financieel opzicht kan de NTB voor de uitvoering van haar
kerntaken voor een groot deel “haar eigen broek ophouden”. In
toenemende mate worden sponsorinkomsten en andere
alternatieve financieringsbronnen (bv. via de retail) ingezet.
Overheidsmiddelen worden aangevraagd en ingezet indien deze
middelen een bijdrage leveren aan het eigen bondsbeleid.
Conform de subsidievoorwaarden steekt de NTB 25 procent
vanuit de eigen middelen in haar topsportbeleid.

De contacten met collega-bonden in zowel binnen- als buitenland
zijn aanzienlijk aangehaald en hebben geresulteerd in een nauwe
samenwerking en informatie-uitwisseling op vele vliakken.

Er zijn ca. 10 zogenaamde topverenigingen en 5 toporganisaties
aangewezen waarmee individueel en op maat werkafspraken
gemaakt zijn, gericht op de uitvoering van het NTB-beleid. Deze
verenigingen en organisaties zijn lokale kenniscentra geworden
die ook steun geven aan de overige verenigingen en organisaties.

De NTB blijft, voortvloeiend uit het accountmanagement, ook
deze verenigingen en organisaties uiteraard de gebruikelijke dienstverlening aanbieden.
Het beeld en imago van de triathlonsport zijn in positieve zin veranderd. De sport en de
sporters zijn de laatste jaren veel en positief in beeld geweest, zowel bij de landelijke als
de regionale en lokale media.

Hoewel de sport ook nog altijd de kenmerken heeft van ‘de ultieme uitdaging’ is bij ‘het
grote publiek’ inmiddels bekend dat er vele ‘light-varianten’ zijn, zoals de sprinttriathlon
en de Trio-triathlon, waardoor deelname binnen het bereik van vrijwel iedereen ligt. De
triathlonsport sluit daarbij steeds meer aan bij de trend dat mensen willen kunnen sporten
wanneer het hen uitkomt.

Door nieuwe wegen in te slaan, buiten de gebaande paden van de verenigingen om, is
ingespeeld op de hang naar avontuur en innovatie. Triatleten komen via door de bond
geinitieerde digitale communities met elkaar in contact en wisselen daar informatie en
schema’s uit, bespreken innovaties, etc. Op deze wijze is de NTB een inspirerende
coach geworden voor de naar informatie hunkerende, veeleisende, atleet, die daardoor
toch als solist kan blijven acteren.

Kinderen tussen de 12 en 18 jaar zijn in toenemende mate geinteresseerd geraakt in de
triathlonsport. Doordat ook voor deze doelgroep speciale digitale communities zijn
ingericht, waar ze leeftijdsgenoten treffen met dezelfde sportieve interesses, worden de
evenementen meer en meer een dagje uit met vrienden. Doordat de organisaties ook
steeds interessantere nevenprogramma’s aanbieden is hier met recht sprake van een
dagje uit voor het gehele gezin.



Missie
De missie, een korte en bondige beschrijving van het bestaansrecht van de NTB, luidt als
volgt:
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In de eerder genoemde enquéte onder verenigingen en organisaties kwam duidelijk naar
voren dat het binnen de sport veelal valt of staat met de kwaliteit en betrokkenheid van het
kader. Daar waar dit goed op orde is, is de ondersteuningsbehoefte uiteraard relatief beperkt
en omgekeerd. Door de sterke verenigingen en organisaties nog sterker te maken en deze in
te zetten bij de ondersteuning van de kleinere verenigingen en organisaties is het uiteindelijk
de bedoeling een complete kwaliteitsslag te maken.

De algemene doelstellingen van de NTB zijn dan ook te allen tijde gericht op
kwalliteitsverbetering op elk niveau (top- én breedtesport). Dat geldt van opleidingen
(technisch en officialkader) tot jeugd (talentherkenning en sportstimulering) en van
communicatie (in- en extern), tot ledenwerving (m.n. trioproject, regio talentendagen) en —
behoud (circuits, agegroupactiviteiten). Deze kwaliteitsverbetering zal uiteindelijk ook moeten
leiden tot vergroting van de kwantiteit (aantal beoefenaren). Dit zal worden gerealiseerd
door:

- extrate investeren in 10 topverenigingen, die een breed pakket aan
stimuleringsactiviteiten aanbieden. Deze topverenigingen fungeren tevens als het
lokale kenniscentrum dat ook ondersteuning geeft aan overige verenigingen en
nauwe contacten onderhoudt met bijvoorbeeld het NTC en verenigingen uit
aanverwante sporten (met name atletiek- en zwemverenigingen).

- extrate investeren in 5 toporganisaties, die hoogwaardige evenementen aanbieden
voor atleten op elk niveau. Deze organisaties dienen op soortgelijke wijze
ondersteuning te verlenen aan de overige organisaties.

Bovenstaande mag uiteraard niet leiden tot een volledig stil leggen van de aandacht
tussen NTB en de kleinere verenigingen en organisaties. Hier moet een balans in
gevonden worden. Alle TV en TO dienen over een basispakket aan ondersteuning,
inclusief accountmanagement te blijven beschikken. Afhankelijk van ambities en
vragen zal extra ondersteuning verleend worden om tot een hoger niveau te komen.
De Top Tien verenigingen kunnen het gat dichten tussen de centrale opvang van
atleten in het NTC en de “gewone” atleet die individueel of in de vereniging de sport
beoefent. De begeleiding daar wordt goed afgestemd met de mensen van het NTC.
Deze opvang van talentvolle atleten mag overigens niet de enige activiteit van een
Top Tien vereniging zijn, het gaat ook en vooral om een kwaliteitsvolle

breedtesportontwikkeling, mede gericht op
omringende clubs

- Samenwerking te zoeken met (m.n.) zwem,
atletiek, wieler- en evt. schaatsverenigingen en
moderne vijfkamp en de bijbehorende bonden (in
volgorde van belang voor de triathlonsport).
Zowel op sporttechnisch als op organisatorisch
niveau op het gebied van sportstimulering,

talentontwikkeling en topsport. Dit was altijd al
een belangrijke ambitie van de NTB, maar wordt nu nog urgenter gezien de wens om
door te groeien naar een 2- of zelfs 3-sterren bond.

- Actief mee te doen in de uitvoering van de sportnota van de provincie Limburg,
waarin triathlon speerpuntsport is (de zgn. ‘Triathlonzuil’) en waarin de sport op zowel
top- als breedtesportniveau een impuls gegeven wordt. Deze participatie kan op
termijn als voorbeeld worden gebruikt voor inzet in andere regio’s.

- Een actievere afstemming tussen de plannen en activiteiten van top- en breedtesport,
zodat sprake wordt van één sporttechnische lijn.

- Blijvend ondersteunen en sturen van Nederlandse inbreng in bestuur of commissies
van de ITU/ETU.
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Verenigingen en organisaties ondersteunen bij de uitvoer van activiteiten gericht op
ledengroei en ledenbinding, d.m.v.:

- Verdere uitrol van het project Trio Triathlon

- Verdere ontwikkeling en professionalisering van de bestaande breedtesportcircuits

- Stimulering van organisaties tot het organiseren van nieuwe uitdagende concepten,
zoals met name de teamtriathlon en de cross/offroadtriathlon en -duathlon.

- Meer agegroupactiviteiten (stimuleren, faciliteren, onder meer m.b.v. een speciale
agegroup-codrdinator).

- Meer sprinttriathlons (t.b.v. jeugd, maar ook voor kennismaking, triodeelname en
circuitvorming)

- Openstaan voor nieuwe media en technologie

- Versterking relatiebeheer en ondersteunen van de leden d.m.v. hoogwaardig
accountmanagement

- Een gevarieerd triathlonaanbod door samenwerking met aanverwante bonden

- Een aantrekkelijk en laagdrempelig (kennismakings-) aanbod voor alle doelgroepen;
een leven lang triathlon!

- Toenemende aandacht voor gehandicapten en vrouwen

- Creatief gebruik maken van (grotere) de groeimogelijkheden binnen de doelgroep 25-
50 jarigen

Jeugdsport met name richten op innovatie en kennismaking (en daarmee de
mogelijkheid van binding op de lange termijn), door

- Open te staan voor innovatieve allianties (met
commerciéle partijen)

- De mogelijkheden voor de opzet van zgn. virtual
communities (de nieuwe schakel naar verbinding) te
onderzoeken

- Triathlon te integreren in de ontwikkelingen tussen school
en sport, met name in de vorm van scholierentriathlons
(stimuleren, faciliteren, ontwikkeling van lesmateriaal) en
overige kennismakingsactiviteiten (diverse vormen van
combiduursport, ook in trio- of duoverband)

- M.b.v. de top 10 verenigingen streven naar méér en goed
over Nederland verdeelde kwalitatieve jeugdafdelingen bij
de bestaande verenigingen, maar ook naar nieuwe
triathlonafdelingen binnen (m.n.) atletiek- en
zwemverenigingen.

- Blijvend streven naar internationale
(sprint)evenementen/circuits voor de meer getalenteerde
NTB jeugd, conform het BeNeLux-circuit.
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T.a.v. kadervorming en —opleiding ligt de focus met name op kwaliteitsverbetering,
door

- de mogelijkheden te onderzoeken voor samenwerking met aanverwante bonden op
het gebied van opleidingen (zowel officialkader als technisch kader)

- door te gaan met de ombouw van de bestaande opleidingen (ook officialopleidingen)
conform de eisen van de zgn. Kwalificatie Structuur Sport (KSS).

- m.b.v. goed opgeleid kader binnen de verenigingen en organisaties te zorgen voor
opvang van (nieuwe) leden, zowel vanuit de jeugdactiviteiten als het trioproject.

- de NG’s en juryleden de komende jaren permanent
te trainen in het op kwaliteitsvolle wijze begeleiden
van evenementen. Daar horen klantvriendelijkheid,
begrip voor de situatie en sensitiviteit voor de aard
van het evenement bij. Atleten én officials moeten
echter ook leren leven met het feit dat de regels
slechts steekproefsgewijs gecontroleerd kunnen
worden in de wedstrijden.

- Deelname aan de Olympische Spelen van 2012 met minimaal 2 dames en 2 heren

- In aansluiting op het voorgaande: streven naar top 8 posities voor Nederlandse
atleten op EK’s en WK’s (en Worldcups). Tevens streven naar structurele steun
vanuit NOC*NSF voor de zgn. categorie Il sporten (ondanks focusbeleid toch ambitie
in topresultaten op EK, WK LD en duathlon kort en lang).

- Verdere ontwikkeling van het NTC, met:

Accreditatie van het NTC door
NOC*NSF

Inzet van de discussie of het NTC in
Sittard moet blijven of moet aanhaken
bij andere OTC'’s.

- Het NTC kritisch blijven volgen op behaalde
resultaten en doelen en waar nodig het concept
bijstellen

- Getalenteerde atleten vanuit de thuissituatie, m.b.v.
de zgn. Top 10 Verenigingen, in toenemende mate
laten werken o0.b.v. de uitgangspunten en schema’s
van het NTC

- Naast fulltime coach NTC ook de mogelijkheden
onderzoeken voor de aanstelling van een fulltime
assistent-coach/talentencoach

- Doorontwikkelen van het meerjaren opleidingsplan,
talentvolgsysteem en persoonlijk ontwikkelingsplan
topsport

- Wetenschappers en (para)medici nadrukkelijk in de
topsportstructuur opnemen, zodat vroegtijdig van
nieuwe ontwikkelingen kennis kan worden genomen
en deze toe kunnen worden gepast op de topsport.

- Aanstellen van een (parttime) technisch directeur

- Onderhouden van nauwe contacten met de ‘top 10
verenigingen’, met name gericht op talentherkenning
en ontwikkeling

- Onderhouden van nauwe contacten met de ‘top 5




organisaties’, met name voor de totstandkoming van een evenwichtig en uitdagend
evenementenaanbod, (inclusief sprint/stayertriathloncircuits).

Zoeken naar optimale ontwikkelingsmogelijkheden voor de categorie twee sporten
Lange Afstand en Duathlon, aanhakend bij de mogelijkheden die de Olympische
Afstand creéert.

In aansluiting op de ambities van NOC*NSF richting Olympische Spelen 2028,
Nederlandse (top)organisaties stimuleren tot en ondersteunen in het streven om
grote evenementen (EK’s, WK’s, Pointsraces) naar Nederland te halen, bij voorkeur
in een grote, internationaal aansprekende stad.

De NTB dient een maatschappelijk signhaal af te geven dat de bond tegen
dopinggebruik is en daar actief haar rol in neemt. Gelijktijdig dienen de kosten voor
dopingcontroles wel zo laag mogelijk te blijven. De NTB wenst haar beperkte
middelen vooral in te zetten op ontwikkelingen en kansen en niet op het tegengaan
van dopinggebruik.

Op basis van de Lotto-richtlijnen Lotto de NTB zal streven naar een eigen bijdrage
voor topsport van 25 procent.

Bij de verhouding tussen top- en breedtesport wordt uitgegaan van de onderstaande
piramide:

HPA

NTC-intern

NTC-extern

Talentherkenning

Sportstimulering

Werving

High Performance Atleet
NTC-Intern

NTC-Extern
Talentherkenning
Sportstimulering
Werving
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Binnen NTC of in buitenland met performance programma
Nationale selectie senioren, <23 en junioren, binnen NTC
Nationale selectie Junioren in thuissituatie

Beloftengroep, krijgt leer- en trainingsmogelijkheden
Activiteiten voor alle J&J (trainen, leren, fun, multidisciplinair)
Laagdrempelige, uithodigende activiteiten via vereniging/school
en NTB
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Ontwikkeling en professionalisering PR- en sponsorbeleid, zowel
top- als breedtesportgericht

Actief aansturen op exposure via TV en internet en aanhaken bij
initiatieven als het Digitaal Platform van NOC*NSF

Verhoging van de bekendheid van de sport door het genereren
van frequentie media-aandacht door actieve benadering van
zowel regionale als nationale pers, onder meer gebruikmakend
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van de kanalen van de ‘Top 10 verenigingen’ en ‘Top 5 organisaties’

Het genereren van méér media-aandacht is voorwaarde voor de positionering van de
sport als enerzijds laagdrempelig en anderzijds de ‘ultieme uitdaging’

In het verlengde daarvan moet ernaar gestreefd worden één of twee nieuwe
helden/boegbeelden te ‘creéren’.

In het laatste jaar van dit meerjarenbeleidplan — 2012 — bestaat de NTB 25 jaar. PR,
marketing en communicatie zullen dan uiteraard in het teken staan van dit zilveren
jubileum.
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Hoewel het uiteraard de wens is dat extra inkomsten gegenereerd worden vanuit
sponsorbijdragen, gebiedt de realiteit te zeggen dat de NTB de komende
beleidsperiode nog grotendeels afhankelijk zal zijn van subsidiebijdragen. Dit
betekent dat de bond zich zal moeten conformeren aan de richtlijnen vanuit het Lotto
bestedingsplan om door te kunnen groeien naar een 2-sterren bond.

De belangrijkste ambitie de komende jaren is het behouden van de huidige gezonde
financiéle positie, door het voeren van verantwoord financieel beleid. Aan de andere
kant zal met dit beleid ook zo optimaal mogelijk worden ingespeeld op de
subsidiemogelijkheden die VWS biedt.

Kostenverhogingen voor de leden zullen de komende jaren primair voortkomen uit
indexering

In algemene zin mogen de kosten die worden doorberekend aan de leden (zowel
atleten, als verenigingen en organisaties) geen onnodige belasting vormen.




