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1. Woord vooraf

Groei

Misschien kunnen we de huidige situatie van de NTB wel het best omschrijven met een
bekend gezegde: “Te groot voor een servet, te klein voor een tafellaken”. De NTB heeft de
afgelopen jaren diverse slagen gemaakt:

Een verdere professionalisering van het bureau en een daarop aangepaste werkwijze
van een bestuurlijk kwalitatief hoogwaardig bondsbestuur dat zich laat typeren als
“besturen op de hoofdlijnen”

Het beter vermarkten van de triathlonsport door eigentijdse vormen aan te bieden
zoals het triotriathlon, crosstriathlon en -duathlon, jeugdcircuits, master- en
agegroupactiviteiten, etc. zodat ook Triathlon als Leven Lang Sport gezien kan
worden

Het ontwikkelen van een Nationaal Topsport Centrum in Sittard waar onze beste
triatleten zich optimaal kunnen ontwikkelen als atleet en als student

Het aanhalen van de relaties met de achterban, via accountmanagement, het
congres en contacten met toporganisaties gericht op het beter kunnen binnenhalen
van grote internationale evenementen naar Nederland

Het digitaliseren van standaardactiviteiten zoals het inschrijven voor evenementen,
het inzetten van officials op die evenementen, het versturen van Nieuwsbrieven

Het samenwerken met grotere bonden in het Huis van de Sport in Nieuwegein

Het digitaal aanbieden van een 10-tal beeldsamenvattingen van grote internationale
en nationale evenementen via onze website i.s.m. Triathlon.tv en Sport.nl

En zo zijn er nog wel wat zaken te vermelden die de positie van de triathlonsport en die van
de NTB de afgelopen jaren hebben verbeterd. Zichtbaar is daardoor dat het aantal vrijwillige
en betaalde medewerkers van de NTB navenant is gegroeid: zonder (extra) menskracht
krijgen we (nieuwe) zaken niet voor elkaar. De servetfase zijn we wel voorbij!

Grenzen aan de groei

Inmiddels hebben we wel een soort natuurlijke grens
bereikt. De groei aan activiteiten en menskracht is
mogelijk gemaakt door het actief verwerven van nieuwe
middelen en fondsen. Op de begroting is zichtbaar dat de
post Personeelskosten de afgelopen jaren flink is
gegroeid. Het begrip ‘kosten’ is hierbij overigens zeer
relatief: medewerkers zijn het menselijk kapitaal van een
organisatie, die kosten niet wat maar leveren wat op!
Desondanks is er wel een soort grens aan hoe deze post structureel op de begroting kan
drukken. Ook voor de sport lijken er onder de druk van de recessie mindere tijden te
ontstaan waardoor de financiéle mogelijkheden verminderen. En daarmee lijkt er een
natuurlijke grens te zijn ontstaan aan de ontwikkelingsmogelijkheden van de bond. Het
tafellaken lijken we zelfstandig niet te worden!

Slim handelen

Verdere groei dienen we nu vooral te zoeken in o0.a. het vinden van slimme
samenwerkingsverbanden met collega-bonden. De gesprekken met de drie partnerbonden
(Atletiekunie, KNZB en KNWU) lopen op moment van schrijven nog, maar lijken
mogelijkheden te bieden voor uitbreiding van ons dienstenpakket in 2010 e.v. Door slim
gebruik te maken van bestaande ondersteuningsmogelijkheden, denk aan Olympische
Netwerken die ons helpen bij het verder vormgeven van ons project Top Tien Verenigingen,



kunnen we met behulp van derden extra slagen maken. Aanhaken bij het Olympisch Plan
2028 en het vragen om steun van NOC*NSF creéert nieuwe kansen voor
evenementenorganisaties, de sport en de bond.

Balans
Oftewel, 2010 e.v. zullen vooral in het teken staan van het vinden van een balans tussen
onze permanente groeiende ambities om onszelf te verbeteren, te groeien en de
triathlonsport breder in onze sportiever wordende samenleving te integreren. En aan de
andere kant onze eigen grenzen te zien, te erkennen en vervolgens weer op te rekken door
de samenwerking met derden te zoeken en vorm te geven. Wat ons betreft is de rek er nog
niet uit!

Henk van Lint,
Voorzitter.




2. Organisatie en medewerkers

Belangrijkste aandachtspunt in 2010 w.b. het beleidsveld Organisatie wordt gevormd door de
verdergaande besprekingen met drie partnerbonden over het komen tot een samengaan van
de bondsbureaus. Op moment van schrijven lopen nog gesprekken met de KNZB, KNWU en
Atletiekunie met de intentie om eind 2009 tot een finale keuze te komen. In 2010 zal dan de
feitelijke implementatie van dit samengaan worden uitgevoerd. Aandachtspunten zijn dan
o.a.:

het al dan niet fysiek intrekken van het NTB bureau bij de partnerbond (m.n. in het
geval gekozen zou worden voor de Atletiekunie dat gevestigd is op Papendal)

het maken van afspraken met de bureaumedewerkers t.a.v. deze mogelijke
verhuizing van het bondsbureau

het maken van afspraken met de partnerbond om te komen tot een uitwisseling van
kennis, ervaring en op termijn taken tussen de bureaumedewerkers van beide
bonden

het regelen van de gewenste eenhoofdige leiding op het gefuseerde bondsbureau
waarbij de medewerkers en het bestuur tenminste dezelfde ondersteuning en
aandacht mogen verwachten als in de situatie van dit moment

In 2010 zullen ook de laatste actiepunten uitgevoerd worden in het kader van de
zogenaamde organisatiescan. Deze scan beschrijft een 17-tal organisatorische
kwaliteitspunten waaraan elke bond voor eind 2010 moet voldoen, wil zij in 2011 ook gebruik
kunnen blijven maken van de SNS-subsidie voor Infrastructuur. In 2009 heeft de NTB al
meerdere punten vastgesteld, in 2010 volgen de laatste.

Met het vertrek van de financieel medewerkster eind 2009 zal in 2010 de financiéle
administratie wederom in handen liggen van een nieuwe collega. Dit is voor de continuiteit
van de redelijk complexe FA niet goed en hier zal extra aandacht voor moeten komen vanuit
directie en bestuur om dit in goede banen te leiden. Ook zal, afhankelijk van de
ontwikkelingen in het Huis van de Sport en de keuze voor een partnerbond, de NTB
aanhaken bij trajecten waarbij gekomen wordt tot een samenwerking tussen de FA van
meerdere bonden. Hierdoor wordt de continuiteit van dit werkgebied vergroot en de
kwetsbaarheid verkleind.

Een thema waaraan de NTB nog weinig
aandacht heeft kunnen besteden, is
Personeelsbeleid, terwijl er wel diverse
ontwikkelingen zijn die uiteindelijk ook voor de
NTB consequenties kunnen gaan hebben. Te
denken valt aan zaken als prestatiegericht
belonen, het werken met resultaatsgerichte
functiebeschrijvingen, het werken met
urenregistratiesystemen e.d. Binnen het Huis
van de Sport wordt de dienstverlening op dit
punt nader uitgewerkt. In 2010 zal bezien
moeten worden of de NTB hier gebruik van gaat maken, hetgeen ook sterk bepaald zal
worden door de financiéle consequenties hiervan.




3. Breedtesport

Conform de reeds in 2006 ingeslagen richting staat de ledengroei, met name in de
leeftijdscategorie 25-45 jarigen nog altijd centraal. In het in samenwerking met NOC*NSF en
het sportmarketingbureau VODW uitgevoerde sportmarketingplan (SMP), is destijds de ambitie is
geformuleerd om in de periode tot 2012 te groeien naar 15.000 leden.

Dit is een ambitieuze doelstelling. Er is echter een groot potentieel aan mensen die kunnen en
willen zwemmen, fietsen en (hard)lopen en de populariteit van de afzonderlijke sportonderdelen
groeit de laatste jaren ook sterk.

Hoofddoelstelling voor de beleidsperiode 2009 — 2012 op het gebied van breedtesport is het
ondersteunen van verenigingen en organisaties bij de uitvoering van activiteiten gericht op
ledengroei en ledenbinding. Het grootste speerpunt, ook in het SMP, hierin is het project
Triotriathlon, waar ook in 2010 weer flink in geinvesteerd zal worden, mede dankzij de
subsidies die hieraan gekoppeld zijn vanwege de officiéle NASB-status (het project trio-
triathlon wordt ondersteund in het kader van het Nationaal Actieplan Sport en Bewegen).

Maar ook andere, hieronder nader toegelichte projecten kunnen een positieve bijdrage
leveren aan de zo gewenste ledengroei.

3.1 Project Triotriathlon

Triotriathlon (en duoduathlon) krijgt een
steeds prominentere plaats binnen de
organisaties. Het aantal organisaties dat
succesvol blijkt om (steeds meer)
triodeelnemers aan de start te krijgen groeit
0ok gestaag.

Het is lastig om exact de vinger te leggen op succesfactoren, maar een aparte start, veel
lokale promotie, enthousiasme en de mogelijkheid voor deelnemers om onder deskundige
begeleiding voor te bereiden op het evenement, spelen hierin zeker een rol. Wanneer
gekozen wordt voor een voorbereiding in samenwerking met een triathlonvereniging
betekent dit haast automatisch dat een aantal triodeelnemers het jaar daarna als
solodeelnemer te begroeten is. Verder is duidelijk geworden dat de kracht voor de
ontwikkeling van Triotriathlon vooral lokaal moet worden gezocht. Dit kan uiteraard met
ondersteuning van de NTB, ook daar waar het gaat om medewerking van en inbedding in de
gemeente en samenwerking met andere (niet-triathlon)verenigingen.

In 2009 is er een voorbereidende cursus ontwikkeld voor triodeelnemers. Deze is, soms met
wat aanpassingen bruikbaar voor de meeste verenigingen en organisaties. Dit najaar wordt
tevens de laatste hand gelegd aan een aantal andere standaardprotocollen, zoals
persberichten en een overzicht met belangrijke informatie voor (trio-)beginners. In 2010 zal
tevens worden gestimuleerd Triotriathlon voor jeugd te intensiveren waarbij zoveel mogelijk
de link zal worden gelegd met de doelstelling om het aantal scholierentriathlons te laten
groeien.



Doelstellingen

- Top 10 verenigingen meer laten participeren

- Intensiever begeleiden en ondersteunen beperkt aantal organisaties die samen met
top 10 vereniging compleet trioprogramma willen opzetten

- Participatie van minimaal 3 gemeenten die participeren in ‘Nationaal Actieplan Sport
en Bewegen’

- Uitbreiding van aantal deelnemende scholen en bedrijven.

- Meer gebruik maken van expertise ‘succesorganisaties’, de trioambassadeurs
voorop.

- Verder uitbreiden naar minimaal 10 trio-organisaties waarbij de triotriathlon een apart
evenement c.q. een aparte startserie betreft.

- NTB-website en NTB-inschrijvingen méér richten op trio’s en triodeelname. De
triokalender inzichtelijk maken en mogelijkheid creéren voor het aan elkaar koppelen
van potentiéle triodeelnemers (vb.: ‘zwemmer zoekt fietser en loper’).

3.2 Landelijke en regionale circuits

Mastercircuit (wordt in 2010 Triathlon Series)
Duathloncircuit

Verenigingscompetitie

X-athlon offroadtour

Jeugd- en Juniorencircuit (incl. minicircuits Zuid,
en Noordoost zie tevens 3.3)

Werkwijze en kernactiviteiten

Circuits blijven een vertrouwde rol spelen in het doelgroepenbeleid en in de toename van het
aantal wedstrijddeelnames per atleet, per jaar. Door de samenstelling van de circuits en de
rol van de circuitcodrdinator ontstaat tevens een overlegsituatie en accountfunctie t.a.v. de
deelnemende verenigingen/organisaties/atleten.

Door het up to date houden van de rankings, een goede PR/communicatie (m.b.v. de
bestaande NTB-kanalen), sinds enkele jaren een gezamenlijke prijsuitreiking (op de beurs
BikeMOTION) en goede evaluaties zal de professionaliteit en de kwaliteit van de circuits de
komende jaren steeds verder uitgebouwd moeten worden.

Na een aantal jaren van strubbelingen rondom het tijdig verkrijgen en foutloos verwerken van
de uitslagen voor alle circuits (zeker t.b.v. de finale van de VerenigingsCompetitie, maar ook
voor actuele tussenstanden) lijken de belangrijkste problemen hiervoor nu opgelost. Alles
valt en staat nog wel met het tijdig en compleet (= voorzien van licentienummers) aanleveren
van de uitslagen door de betreffende organisaties. Dit zou voor een aantal deelnemende
circuitorganisaties nog wel een extra aandachtspunt moeten zijn.

Algemene doelstellingen 2010

- Verdere professionalisering van de circuits, onder meer d.m.v. sponsorbijdragen

- Meerwaarde voor opname organisaties in circuit vergroten en in het verlengde
daarvan de kwaliteit van de deelnemende organisaties verhogen (vaststellen
selectiecriteria voor opname in het circuit)

- Aantal deelnemers aan de circuits verder vergroten.

- Organisaties stimuleren voor het (indien mogelijk) aanbieden van aparte startseries
voor respectievelijk vrouwen en masters (werkt verhogend op deelnemersaantallen).



- Nieuwe opzet voor het landelijk jeugd- en juniorencircuit op basis van het concept
van de Verenigingscompetitie: regionale voorrondes, met een landelijke
finalewedstrijd in het najaar.

O.b.v. deelnemersaantallen (t.0.v. 2008) en evaluatiemomenten, zowel tussentijds als na
afloop (met deelnemers én organisaties) kan bekeken worden of de doelstellingen voor 2009
gehaald zijn

3.2.1 Mastercircuit

Na een succesvolle en stabiele periode ondergaat het Mastercircuit in 2010 een ingrijpende
wijziging: het wordt aangepast naar de Scott Triathlon Series voor agegroupatleten. Het
bestaande circuit voor triatleten boven de 40 jaar wordt hiermee uitgebreid naar een circuit
voor alle leeftijden vanaf 20 jaar.

Hiervoor zal de bekende formule op een aantal onderdelen gewijzigd worden. Het circuit
bestaat in 2010 uit twee series van wedstrijden die elk hun eigen klassement hebben: een
serie van acht triathlons over de sprint afstand (1/8 triathlon) en een serie van acht
triathlons over de OD afstand . Van beide series wordt een klassement gemaakt per
leeftijdgroep van tien jaar vanaf 20 tot zestig jaar en ouder. Hiervoor
zal gezocht worden naar organisaties die startseries hebben op
zowel de sprint- als de Olympische Afstand. De Scott Triathlon
Series zullen geen algemeen klassement kennen. Dit om elke
leeftijdgroep zijn volledige aandacht te geven. Hoofdsponsor Scott
zorgt in samenwerking met de NTB voor een aantrekkelijk
prijzenpakket en de prijsuitreiking is net zoals dit jaar op
BikeMOTION.

De verwachting is dat met deze nieuwe opzet een nog grotere
doelgroep wordt bereikt. Niet alleen krijgen de atleten van 20 tot 40
jaar nu ook hun eigen triathloncircuit, ook de meer laagdrempelige
sprintafstand krijgt een eigen circuit en zal daarmee eveneens meer
op volwassenen gericht worden.

3.2.2 Duathloncircuit

Momenteel wordt nog bekeken of de agegroupindeling, zoals die wordt ingevoerd in het
mastercircuit, ook gehanteerd kan gaan worden voor het duathloncircuit , dat qua opzet en
puntentelling verder geen noemenswaardige veranderingen zal ondergaan. Punt van zorg is
hier wel het feit dat het aantal (weg)duathlons in Nederland de laatste jaren eerder af- dan
toeneemt. Hierdoor is de samenstelling van een kwalitatief circuit, met een goede spreiding
in zowel datum als locatie en afstanden, voor de circuitcodrdinator een lastige opgave. Waar
nodig zal actief gezocht worden naar nieuwe en bestaande organisaties die deel kunnen
gaan uitmaken van het landelijke duathloncircuit.

3.2.3 VerenigingsCompetitie

Dat de VerenigingsCompetitie steeds meer in een vraag voorziet, blijkt wel uit het feit dat er
in 2009 opnieuw een recordaantal deelnemers werd ingeschreven voor de finale

(bijna 300 tegen 204 in 2008; leden van in totaal 15 gekwalificeerde verenigingen). Mogelijk
heeft dit ook te maken met de keuze voor een duathlonfinale i.p.v. een triathlon, hoewel er
zeker ook verenigingen zijn die de voorkeur geven aan een triathlon. Het streven is tot nu toe
geweest om de disciplines triathlon en duathlon jaarlijks af te wisselen, maar het lijkt elk jaar
moeilijker om een organisatie te vinden die in staat is aan het einde van het seizoen (na alle



kwalificatiewedstrijden) een evenement te organiseren met capaciteit voor inmiddels dus ca.
300 deelnemers en mogelijk in de toekomst zelfs nog méér.

Daarom zal er voor 2010 voor gekozen worden om de finale nogmaals in Alphen a/d Rijn te
laten plaatsvinden en wordt dit ook nu weer een duathlon. Gedurende heel 2010 kan dan
gezocht worden naar een organisatie die in staat is in 2011 en mogelijk ook 2012 weer een
triathlonfinale te organiseren.

Verder zal aan de opzet van de VerenigingsCompetitie zo min mogelijk worden getornd. Na
een aantal veranderingen in de afgelopen jaren lijkt nu toch een formule te zijn gevonden
waarin door een zo breed mogelijke groep verenigingsleden punten kunnen worden
verdiend. De categorie-indeling is voor 2010 dan ook weer als volgt: tot 23 jaar, senioren,
masters 40+ en masters 50+. Wel wordt nog gekeken naar de mogelijkheid conform de
bonusteamwedstrijd in Enschede ook een trio-evenement als bonuswedstrijd toe te voegen.

3.2.4 X-Athlon Offroadtour

Offroad of cross wordt gezien als de ‘avontuurlijke variant’ van triathlon en duathlon. Door
het offroad karakter wordt letterlijk en figuurlijk afgeweken van de gebaande paden. En met
succes! Sinds 2004 hebben de mooiste off-road triathlons en duathlons hun krachten
gebundeld in de X-Athlon Offroad Tour (in de eerste twee jaar onder de naam 'XTERRA
Benelux Tour"). Dit nieuwe circuit was meteen een schot in de roos. De Tour leidt
combiduursporters langs de mooiste en zwaarste plekjes die de Lage Landen (zowel
Nederland als Belgié) rijk zijn. Triathlon en Duathlon op zijn avontuurlijkst!

De NTB heeft tot nu toe weinig van doen gehad met de organisatie van dit circuit, maar heeft
e.e.a. uiteraard altijd met belangstelling gevolgd. Crosstri- en duathlon (zoals de
internationale benaming tegenwoordig officieel is) hebben mede dankzij het succes van dit
circuit sinds enkele jaren een volwaardige
plaats binnen het NTB-beleid (zie ook
paragraaf 3.7). De crosstriathlon had al
enkele jaren een NK status en sinds
(Ameland) 2007 zelfs de EK-status, maar
ook de crossduathlon krijgt in 2010 haar
eerste NK in Etten-Leur.

De X-Athlon Offroadtour zal daarom met
ingang van 2010 in één adem genoemd
worden met de overige NTB-circuits en
een volwaardige plek krijgen binnen alle
NTB-communicatie t.a.v. de circuits.

3.2.5 Jeugd en Junioren Circuit

In 2009 heeft een ingrijpende verandering plaatsgevonden in het Jeugd- en Juniorencircuit,
waardoor met name het aantal wedstrijden waaraan kan worden deelgenomen aanzienlijk is
toegenomen. Doel daarvan was dat het voor de atleten (en hun ouders) gemakkelijker werd
om aan de eisen voor deelname te voldoen, omdat méér wedstrijden in de eigen regio
konden worden gedaan. Hoewel de communicatie richting atleten en organisaties nog wel
wat verbetering vraagt, is al wel duidelijk dat dit jaar méér atleten dan voorgaande jaren
voldoende wedstrijden hebben gedaan om in aanmerking te komen voor de prijzen en een
eindherinnering. Om de huidige opzet een kans tot ontwikkelen te geven zal deze in de basis



ook in 2010 gehandhaafd blijven. Eventuele wijzigingen zullen met name te maken hebben
met het aantal meetellende (bonus)wedstrijden die nodig zijn om in aanmerking te komen
voor prijzen en eindherinneringen.

De regionaal geinitieerde jeugdcircuits in Noordoost en Zuid zullen ook in 2010 weer zo goed
mogelijk ondersteund worden.

3.3 Jeugd

Reeds eerder is vastgesteld dat de doelgroep Jeugd voor ledengroei
niet de meest voor de hand liggende groep atleten is, maar het blijft van
belang dat de triathlonsport op jonge leeftijd bekend gemaakt wordt aan
kinderen vanaf 8 jaar en ouder. Een lange termijn visie is daarvoor
onontbeerlijk. Daarbij gaat het zowel om de toekomst van de top- als de
breedtesport. Mensen die in hun jeugdjaren kennis hebben gemaakt
met de combiduursport en na een actieve (team)sportcarriére op zoek
zijn naar een nieuwe uitdaging (met veelal kernwoorden als fitheid,
individualisering, buitensporten en afwisseling) kunnen dan op de
langere termijn potentiéle nieuwe leden zijn.

Scholierentriathlons en ook het Trioproject bieden een laagdrempelige
gelegenheid voor kinderen om aan tri- en duathlonevenement te ruiken.

Het jaarlijkse funkamp, dat vaak meer gericht is op al bestaande jeugdleden, is in 2009
afgeblazen vanwege gebrek aan deelname. Voor 2010 moet daarom goed gekeken worden
of en zo ja op welke wijze we hier mee verder willen. Door de financiéle middelen hiervoor
een aantal jaren anders in te zetten komt er wellicht op de langere termijn weer een nieuwe
doelgroep, waarvoor het funkamp wel weer een uitdaging kan betekenen.

De activiteiten op het gebied van Talentherkenning (vanaf de leeftijdscategorie 14+) vallen
sinds 2007 onder het beleidsterrein breedtesport. In dit kader zijn meerdere lijnen belangrijk
voor het hele gebied rond talent stimuleren, herkennen en ontwikkelen. Ook de samenwerking
met en aansluiting op het beleidsterrein topsport (talentontwikkeling en verder) is daarbij
uiteraard van groot belang.

Dat betekent voor 2010:

1. De juiste omstandigheden creéren waarin gezorgd wordt voor “opvang” binnen de
verenigingen, om jeugd en junioren verder te begeleiden (belangrijk onderdeel van
de keuze voor de zgn. Top 10 verenigingen), o.a. door de TTN1 cursus (zie ook hfst.
6 ‘Kader en opleidingen’).

2. De mogelijkheden onderzoeken voor financiéle en facilitaire ondersteuning van
verenigingen die jeugdafdelingen hebben of willen opzetten in relatie tot de Top 10
verenigingen.

3. Continuering van de bestaande activiteiten gericht op de jeugd zoals
kennismakings, stimulerings- en talentherkenningsdagen (zowel regionaal als
centraal), regionale jeugdactiviteiten (circuits, kampen), gezamenlijke deelname aan
wedstrijden, trainingsstages, etc. Vooral omdat er nog te weinig jeugd en
juniorenverenigingen zijn, is het belangrijk om de jeugd en junioren meerdere keren
per jaar bij elkaar te halen. Van belang daarbij is dat gekozen wordt voor



multidisciplinaire activiteiten met leer-, speel- en trainmomenten. Zo mogelijk in
samenwerking met aanverwante bonden of (top 10) verenigingen.

4, Een intensivering van de kennismakingsactiviteiten gericht op scholen, vooral
gebruik makend van het Trioproject en reeds bestaande en nieuwe
scholierentriathlons.

5. Verder ontwikkelen van de lesbrieven t.b.v. de bovenbouw van het
basisonderwijs en de onderbouw van het voortgezet onderwijs

3.4 Agegroupactiviteiten

Terwijl de grootste groeimogelijkheid gezocht wordt in de categorie 25-45 jaar, bestaat het
ledental van de NTB voor meer dan 50 procent uit 40 plussers (de categorie 40-49 jaar is
zelfs de grootste leeftijdscategorie binnen de NTB en veel van deze leden zijn al lid vanuit de
beginjaren van de sport). Dit maakt dat de stimulering en ondersteuning van de zogenaamde
agegroupatleten en masters de komende jaren een steeds belangrijkere rol zal gaan spelen
in het NTB-beleid.

EK’s en WK’s in eigen land of vlak over de grens werden altijd al wel
goed tot zeer goed bezocht. Het creéren van een goede teamgeest bij
deze evenementen, waarvoor in 2008 in Almere en Ameland een aanzet
is gegeven met gezamenlijke trainingen en het beschikbaar stellen van
oranje ‘Nederland’ T-shirts, is in beperkte mate tevens een stimulans
voor de agegroupdeelname in buitenlandse wedstrijden, waarin de
deelname tot nu toe echter vrijwel altijd ver achterblijft bij een aantal
andere landen. Bijvoorbeeld Groot Brittannié heeft altijd een groot
contingent agegroupers aan de start van internationale
kampioenschappen staan, waarbij wel dient te worden opgemerkt dat
ook deze deelnemers alle kosten voor kleding, reis, verblijf en
inschrijving zelf dienen te betalen. Het lijkt dus zinvol te onderzoeken wat de succesfactoren
bij deze bond zijn en of die wellicht te gebruiken zijn om ook in Nederland de deelname
verder te stimuleren.

De voor 2009 geformuleerde doelstellingen waren met name gericht op de
agegroupdeelname aan EK’s en WK’s, dit jaar zullen daar dus ook de activiteiten in het
kader van de Scott Triathlon Series voor agegroupatleten aan worden toegevoegd (zie
paragraaf 3.2).

De internationale kalender voor 2010  (voor zover reeds bekend):

FEBRUARI

07-2 EK Wintertriathlon, Lygna (NOR)

26-6 EK Triathlon (LD), Vitoria-Gasteiz (ESP)
JuLl

04-7 EK Triathlon (OD), Athlone (IRE)
AUGUSTUS

01-8 WK Triathlon (LD), Immenstadt (GER)
SEPTEMBER

05-9 WK Duathlon, Edinburgh (GBR)



3.5 Overige doelgroepen

Tot speciale doelgroepen behoren naast masters (zie 3.2 en 3.4) en jeugd (3.2 en 3.3) ook
vrouwen en gehandicapten. Hoewel de beoogde groei van de ledenaantallen niet per
definitie in deze doelgroepen gezocht wordt geldt, evenals bij jeugd, dat belang gehecht
wordt aan het waar mogelijk stimuleren van de deelname van vrouwelijke en gehandicapte
sporters.

3.5.1 Gehandicapte sporters

Met de ondertekening van het convenant met de voormalige
NebasNSG (tegenwoordig Gehandicapten Sport Nederland) in 2007
heeft de NTB de organisatorische integratie van triatleten met een
beperking binnen de bond als verantwoordelijkheid overgenomen. In
2008 is met een aantal mogelijke stimulatoren gesprekken gevoerd
en zijn verdere gedachten ontwikkeld. Het EK in Holten 2009
waaraan 4 Nederlandse paratriatleten deelnamen, waarvan er 3 met
de gouden medaille naar huis gingen en het vervolg dat twee van
deze atleten gegeven hebben in de vorm van een bronzen medaille
op het WK Olympische Afstand in Australie en zelfs winst op Hawaii,
heeft een belangrijke rol gespeeld in de manier waarop zowel atleten
als evenementorganisatoren denken over paratriathlon. Van belang
blijft dat we:

- de aangesloten verenigingen en organisaties blijven voorlichten over de
mogelijkheden van triathlon voor mensen met een beperking

- op termijn in samenwerking met Gehandicaptensport Nederland en de WGWO
richtlijnen opstellen voor veiligheid in de reguliere wedstrijdsituaties (mogelijk t.z.t.
zelfs toewerken naar een classificatiesysteem).

- het aantal evenementen met startmogelijkheden voor paratriatleten proberen te
vergroten

- De mogelijkheden onderzoeken voor een samenwerking met het Fonds
Gehandicaptensport voor de ondersteuning van organisaties, verenigingen en
sporters bij deze organisatorische integratie.

3.5.2 Vrouwen

De verhouding vrouwen : mannen in het ledenbestand van de NTB is nog altijd ongeveer 1 :
4. Opvallend daarbij is dat het aantal vrouwelijke deelnemers aan evenementen
verhoudingsgewijs zelfs nog lager ligt. Veel vrouwelijke NTB-leden blijken slechts lid om bij
een vereniging te kunnen trainen. Slechts weinig (10 procent van het totale aantal) vrouwen
zijn individueel lid van de NTB. Gebleken is echter dat de deelname aan evenementen
waarin een aparte startserie voor vrouwen gecreéerd is, de laatste jaren sterk is
toegenomen.

In 2009 stond voor het eerst zelfs een speciale vrouwentriathlon op de NTB-kalender. De
belangstelling hiervoor bleek overweldigend: het maximale aantal deelneemsters (200) was
ruim voor de wedstrijddatum bereikt. Het overgrote deel van de deelneemsters had nog nooit
eerder aan een triathlon meegedaan. Uit de evaluatie bleek dat de combinatie van de korte
afstanden (die tot nu toe in principe alleen toegankelijk waren voor de jongste jeugd) en de
aparte vrouwenstart voor veel deelneemsters de drempel om mee te doen aanzienlijk
hadden verlaagd. Toch overwoog een groot aantal deelneemsters om vaker aan triathlons



mee te gaan doen, waarbij de wens voor korte afstanden (tot en met maximaal de sprint)
nadrukkelijk werd geuit.

Organisaties zullen daarom de komende jaren extra gestimuleerd worden om indien mogelijk
aparte starts voor vrouwen (en indien mogelijk ook masters) aan te bieden en de kortere
afstanden ook open te stellen voor volwassenen (zie ook paragraaf. 3.2: het nieuwe
agegroupcircuit dat in de plaats komt van het huidige mastercircuit speelt

hier uiteraard ook al voor een belangrijk deel op in).

Voor 2009 stond een themadag speciaal voor vrouwen gepland. Om
organisatorische redenen lukte het niet dit nog in 2009 te realiseren,
waardoor de uitvoering moest worden doorgeschoven naar begin 2010.
De organisatie is in handen gegeven van het team dat de
vrouwentriathlon met succes introduceerde. Deze themadag zal zich dan
ook met name richten op kennismaking, voorlichting en actieve
sportbeleving van (potentiéle) deelneemsters aan de vrouwentriathlon (en
alle andere belangstellende vrouwen).

3.6 Teamtriathlon

In 2004 voerden enkele leden van de Studenten Triathlon Vereniging Aloha een
teamtriathlon in tijdens de UT-Triathlon (UTT) in Enschede. Het format leenden ze uit het
Duitse Gladbeck, waar jaarlijks onder grote belangstelling het Duitse Nationaal
Kampioenschap teamtriathlon plaatsvindt. Inmiddels is het teamconcept nog steeds uniek in
Nederland, maar wel uitgegroeid tot een volwaardig evenement, met in 2009 maar liefst 75
teams aan de start en een wachtlijst die 3 maanden voor de wedstrijddatum al moest worden
ingevoerd. Hoewel veel andere wedstrijden ook een teamelement kennen (trio-evenementen
en bv. ook de Triple-Play in Almere) is de Twentse wedstrijd nog altijd de enige wedstrijd
waar de atleten ook echt gezamenlijk, met minimaal 3 en maximaal 4 atleten, het parcours
afleggen. Fietsen is in dit concept dan ook mét stayeren.

Het concept teamtriathlon lijkt hiermee te voorzien in een vraag: nieuwe uitdagingen en
teamaspecten in onze verder zo individuele sport, topwedstrijden op zowel organisatorisch
gebied als deelnemersniveau, sfeervolle, toeschouwersvriendelijke en compacte
evenementen.

Doelstellingen

Vorig jaar is daarom met de Stichting UTT is afgesproken dat de komende jaren actief
gezamenlijk gezocht zou worden naar organisaties die het concept teamtriathlon ook willen
en kunnen integreren in hun evenement. Deze organisaties zouden dan zowel financieel
(opstartsubsidie, NTB) als organisatorisch (NTB en UTT) ondersteund moeten worden.
Vooralsnog lukt het echter niet om organisaties over te halen het concept te introduceren. Bij
een aantal (met name jonge) organisaties is het enthousiasme is er wel degelijk, maar wordt
vooralsnog gekozen voor de relatief veilige weg van het bekende. Het vermoeden bestaat
dat dit meer tijd nodig heeft en wellicht ook de nodige extra aandacht vergt, maar het zijn de
organisaties die er uiteindelijk daadwerkelijk iets mee moeten willen doen. Voor 2010
betekent dat de NTB en de Stichting UTT actief blijven zoeken naar organisaties die het
teamconcept willen omarmen en deze indien gewenst ondersteunen conform de eerder
gemaakte plannen.



3.7 Crosstri- en duathlon

De relatief nieuwe discipline crosstri- en duathlon biedt volop kansen
en mogelijkheden voor het bereiken van nieuwe doelgroepen.
Bovendien kan het voor bestaande leden die uitgekeken zijn op de
oude disciplines een nieuwe uitdaging betekenen en is de
crossduathlon een variant die het hele jaar door (ook in de relatief stille
wintermaanden) beoefend kan worden. Het is hiermee een goede
aanvulling op het huidige wedstrijdaanbod en een nuttige
trainingsvariant. Tenslotte is deze discipline zeer mediageniek en

spectaculair in beeld te brengen. De cross wordt derhalve voortaan
gezien als een volwaardige combiduursportdiscipline.

In dat kader is er tevens, in tegenstelling tot de gebruikelijke beleidslijn (alleen NK'’s in
disciplines waarin ook EK’s en WK’s worden gehouden), voor gekozen om met ingang van
2010 een NK crossduathlon in te voeren. Gezien het feit dat er inmiddels meer
crossduathlons op de NTB-kalender staan dan ‘wegduathlons’ en crossstriathlons is dit een
te rechtvaardigen keuze. Het eerste NK staat op de kalender voor 31 januari 2010 in Etten
Leur.

Voor 2010 zijn verder de volgende doelstellingen geformuleerd:

- Evenementen:
Nauwere samenwerking met het Nederlandse X-athlon off-roadcircuit
(zie ook paragraaf 3.2).
Streven naar nieuwe crossvenementen (m.n. triathlon) op de NTB-
kalender
- Werving en promotie (ook onder jeugd, vrouwen, agegroups en binnen andere
sporten zoals mountainbiken en crosslopen)
- Meer aandacht proberen te verwerven via bijvoorbeeld Triathlon.tv, maar ook de
regionale en zelfs landelijke omroepen.
- Topsportbegeleiding: trainingsbijeenkomsten/selectiebeleid/sportmedisch/faciliteiten/
uitzending naar kampioenschappen
- Talentontwikkeling: scouten van talent(en), toeleiding naar internationale wedstrijden
voor ervaring en ontwikkeling (zie ook hfst. 4).

Naast stimulering via agegroups en jeugd, zal tevens bekeken moeten worden of een
voorzichtige stap gemaakt kan worden met de toeleiding naar topsport. Hierin zal ook de
opleiding van kader, specifiek t.b.v. crosstri- en duathlon, een rol moeten spelen.

Coordinatie

Voor buitenlandse kampioenschappen is een gecombineerde functie van de agegroup- en
elitecodrdinator mogelijk. Gezien de beperkte financiéle middelen zal dit voorlopig nog met
vrijwillig kader blijven plaatsvinden.

3.8 Wintertriathlon

Het gaat steeds beter met de wintertriathlon in Nederland. Waar de laatste jaren sprake leek
van het ‘alleenrecht’ voor de wintertriathlon in Assen (sinds het verdwijnen van de
wedstrijden in onder meer Amsterdam en Geleen in de jaren negentig) zijn er inmiddels ook
weer goede evenementen bijgekomen in Enschede en Groningen en de winterduathlon in



Alkmaar is inmiddels alweer geruime tijd een vaste waarde op
de NTB-kalender. Dat is een goede ontwikkeling voor alle
partijen. Met de wintertriathlon wordt de triathlon
toegankelijker voor een heel nieuwe doelgroep (schaatsers).

Met de keuze voor het inkorten van de NK-afstand (eerst
alleen voor de vrouwen, maar sinds enkele jaren werken ook
de mannen hun NK af over de kwart-afstand) is het aantal
deelnemers aan het NK na een periode van daling ook weer in de lift gekomen. Dit geldt
echter met name nog voor de mannen, bij de vrouwen en jeugd blijven de
deelnemersaantallen achter (ook in verhouding tot deelname aan overige disciplines). Mede
daarom zal in 2010 in overleg met de drie wintertriathlonorganisaties bekeken worden op
welke wijze daar verbetering in kan worden gebracht. Daarbij wordt in eerste instantie
gedacht aan nogmaals een aanpassing aan de af te leggen afstanden (vrouwen en jeugd
lijken eerder te kiezen voor de kortere afstanden). Daarnaast zal de mogelijkheid voor het
opzetten van een wintertriathloncircuit de komende tijd nader onderzocht worden.

3.9 Triathlonzuil

De NTB heeft in 2008 een stimuleringsplan voor triathlon in Limburg ontwikkeld (de
Triathlonzuil) in samenwerking met het Huis voor de Sport Limburg en Topsport Limburg.
Met dit plan hoopt de NTB, naast de aandacht voor topsport door middel van het NTC, ook
de breedtesport in Limburg een extra impuls te geven. Essentie is om meer (jonge) mensen
met triathlon te laten kennis maken en waar mogelijk een plek te geven binnen verenigingen.
Er is voor gekozen om deze impuls in nauwe samenwerking met de KNWU, KNZB (kring
Limburg) en de KNAU te geven. Ook in 2010 zullen, in samenwerking tussen verschillende
triathlon-, wieler-, zwem- en atletiekverenigingen, lokale stimuleringsactiviteiten worden
georganiseerd voor jeugdige sporters. Het in 2009 gestarte zwemloopcircuit zal bovendien
worden gecontinueerd. Daarnaast zullen clinics georganiseerd worden met medewerking
van de NTC atleten.

3.10 Digitale triathlonservices

Een nieuwe loot aan de dienstverleningsboom van de NTB moet het ontwikkelen van digitale
services voor m.n. de individuele triatleten worden. Het via internet c.q. de NTB website
binden van georganiseerde en ongeorganiseerde triatleten is een nieuwe uitdagende
mogelijkheid om de NTB in een rol als inspirator voor de triatleet te ontwikkelen. Gebruik
makend van voorbeelden zoals die van de Atletiekunie met haar dutchrunners.nl en de
Zwembond met mijnzwemcoach.nl dient de NTB vast te stellen of er concepten te bedenken
zijn die voor bond, marktpartijen en triatleten ook commercieel interessant zijn. In 2009
hadden deze concepten al nader vorm gegeven dienen te worden en uitgeprobeerd, maar
gebrek aan tijd en middelen hebben er toe geleid dat de eerste aanzet hiervoor naar alle
waarschijnlijkheid pas eind 2009 daadwerkelijk kan worden gegeven. Desondanks blijft dit
een belangrijke doelstelling voor de komende jaren. Succesvolle projecten zullen vervolgens
moeten worden opgepakt en uitgebreid, waarbij door betrokken partijen gezamenlijk
geinvesteerd zal moeten worden.



4. Topsport
4.1 NTC-Triathlon OD ‘Van kwantiteit naar kwaliteit’

De eerste jaren NTC kenmerkten zich door het regelen van een veelvoud van zaken, zodat
het NTC geaccrediteerd kon worden. Dit accreditatieproces is doorlopen en positief
afgesloten. Dit betekent dat alle randvoorwaarden op voldoende niveau aanwezig zijn. Nu is
het zaak om een kwaliteitsimpuls te geven richting de diverse componenten die nodig zijn
voor topsport. Voldoende is niet genoeg, het kan altijd beter, laten de voorbeelden in het
buitenland zien.

Blij zijn we met de podiumplaatsen en goede prestaties van vooral junioren dames op EK en
WK, maar dit moet een start zijn naar meer seniorensucces. Kwaliteit in plaats van kwantiteit
is ook een doelstelling voor de atleten binnen het NTC. Kon bij de opstart de volledige
junioren- en seniorenselectie aanhaken, vanaf nu zal een duidelijke in- en uitstroomgrens
gehanteerd worden. De groep zal daardoor elk jaar meer kwaliteit gaan bevatten. De individu
zal door de groep beter worden en de groep moet beter worden door de inbreng van de
individu.

Doelen
1. Optimaliseren weekplanning training / studie / rust.
2. Begeleiding en ontwikkeling zichtbaar voor alle topsporters,
coaches, en begeleiding vanuit wonen, studie, (para)medisch
in één extranet.

3. Verbeteren gebruik Meerjaren Opleidingsplan Triathlon in T10

verenigingen, beloftegroep, juniorenselectie en NTC.

4. Projecten en structuren voor zij-instromers vanuit subtop
Zwemmen en Atletiek met doelstelling topsport.
Wetenschappelijke begeleiding optimaliseren.

Optimaliseren (para) medische zorg NTC blessure preventief

Ontwikkelingen en Innovaties binnen NTC breed communiceren zodat geheel NTB
hier profijt van heeft.

8. Persoonlijke ontwikkeling technische staf doorlopend verbeteren.

No o

Realisatie

1. Zorgen voor horizontale programmering studie en stage tussen 10 en 14 voor alle
onderwijsinstellingen. Niet alleen training plannen en monitoren, maar ook rust en
herstel plannen en monitoren.

2. Opzet NTC NTB extranet voor trainingen, logboek, communicatie, talent volg systeem
voor zowel NTC, jun. Selectie als deel beloftegroep. ledereen die bijdraagt aan
ontwikkeling van topsporter kan inloggen.

3. Aanstellen van coérdinator sportontwikkeling die zich bezig houdt met het 0.a. de
implementatie van MOtri in Top tien verenigingen, beloftegroep, junioren selectie en
NTC. Verder zal hij / zij MOtri verder gaan ontwikkelen. Ook zal het MOtri in
opleidingen NTB een rol gaan spelen.

4. Mogelijkheden onderzoeken om subtoppers van andere sporten, m.n. zwemmen en
atletiek, die al topsportmentaliteit hebben door te laten stromen binnen triathlon
topsportgroep. Projecten kunnen zijn: Begeleiding binnen eigen trainingstructuur,
Opvang in T10verening optimaliseren en kennismakingweekenden binnen NTC
organiseren.



5. Optimaal gebruik maken van “wetenschappelijke begeleiding” aangeboden via
NOC*NSF. Mee liften met de knowhow in innosportlabs Swimming Eindhoven en
Running Papendal

6. Optimale (para) medische zorg binnen sportcampus Limburg voor alle sportbonden
die hun trainingcentrum in Limburg hebben. Sportartsen / fysiotherapeuten frequenter
op de trainingen voor preventief advies. Dit in samenspraak met fysieke trainer en
hoofdcoach.

7. Het plannen van codrdinatoren overleg momenten per jaar om ontwikkelingen,
innovaties te bespreken. Dit kan verder ontwikkeld worden via “opleidingen” en
“trainers kennisoverdrachtdagen”

8. In beeld brengen via POP welke competenties van een topsport medewerker
verbeterd kunnen worden. Dit binnen NTB of NOC*NSF verzorgen of “ begeleiding
inkopen”.

4.2 Duathlon ‘Apart specialisme én uitdaging voor Olympiérs met ambitie’

Nadat we een aantal jaren geleden met forse bezuinigingen te maken kregen lijkt het
perspectief voor de duathlonsport langzaam maar zeker weer te verbeteren.

Door gericht scoutwerk van beide technisch codrdinatoren is er voornamelijk in de jongere
seniorengroepen de nodige aanwas gekomen van goede atleten. Het zal slechts een kwestie
van tijd zijn voordat een nieuwe generatie het roer gaat overnemen.

Duathlon heeft zich ontwikkeld tot specialisme maar met het alsmaar
stijgende loopniveau bij de OD zal duathlon mogelijk ook een
prominenter rol gaan krijgen in voorbereidende trajecten OD. De
huidige seniorentop OD heeft hard gewerkt aan het zwemonderdeel
maar blijkt bij het looponderdeel soms nog iets tekort te komen.
Vooral bij de meisjes junioren is volop perspectief om de aansluiting
bij de wereldtop (senioren) op termijn te maken, waarbij opvalt dat de
meisjes in jongere jaren veel ervaring hebben opgedaan in duathlons
en loopwedstrijden. Vergelijkbaar met wat een deel van de huidige
internationale OD-top doet. Duathlon zijn ideale testmomenten voor
onze toekomstige Olympiérs om de loophardheid aan te scherpen en
zouden in die setting ook ingepland kunnen worden.

Doel
- Verder uitbouwen aantal specialisten in Nederland.
- Blijvend op hoog niveau presteren op internationale kampioenschappen
- Proberen talentvolle duatleten voor de sport te behouden

Realisatie
Aandachtspunten hierbij:

- Verder intensiveren van scouting; het enthousiast maken van ambitieuze sporters,
ook uit andere (duur)sporttakken, voor de duathlonsport. Dit geld zowel voor junioren
als (jonge) senioren

- Kennisoverdracht aan atleet en trainer, gezamenlijk trainen en daar waar mogelijk
financieel en facilitair ondersteunen van A-selectieatleten. Verkenning mogelijkheden
Nationaal Trainingscentrum Duathlon.

- Bestaande toppers faciliteren waar mogelijk en proberen te behouden voor de sport
waar de overgang naar een andere sporttak (triathlon, hardlopen, wielrennen) niet



zozeer is ingegeven uit sportieve overwegingen maar uit financiéle, de hogere status
van de andere sport of andere redenen.

Sporters met potentie proberen te plaatsen in Franse Grandprixserie, de sterkst bezette
duathlonseries in Europa. Dit is inmiddels voor 8 atleten gelukt, terwijl we enkele jaren
geleden nog op 2 stonden.

Stimuleren van kwaliteitsverbetering van bestaande organisaties en uitbreiden van het
aantal organisaties (zo mogelijk kwalitatief hoogstaand en atleetvriendelijk) zodat er
meer startgelegenheid komt voor nieuwe sporters. Dit alles in samenhang met
breedtesport.

Mogelijkheden nagaan voor een enkele stayerduathlon in Nederland

Meehelpen toekomstige Olympiérs op een hoger niveau te brengen, door meer
specifieke aandacht aan het looponderdeel te schenken. De technisch codrdinatoren
duathlon nemen hier veel ervaring en kennis mee.

4.3 Triathlon Lange Afstand ‘Winnen op inhoud’

De lange afstand triathlon is in de laatste jaren in Nederland wat afgezakt qua belangstelling.
Er is weinig media-aandacht en ook zien we het aantal deelnemers zakken bij de Holland
Triathlon Almere. Dit in tegenstelling tot de Ironman en Challenge wedstrijden, die al heel
snel volgeboekt zijn. Wat moeten we doen om hiervan mee te kunnen profiteren?

Doel

Lange afstand triathlon meer in de publiciteit krijgen
(zie ook hfst. 7).

Ondersteunen van lange afstandatleten voor zover
dat mogelijk is en binnen de mogelijkheden ligt
Naast Ironman afstand ook O2 en 70.3 wedstrijden
stimuleren. Zeker voor de atleten die vanuit de OD
over willen stappen naar deze afstanden.

Realisatie
Onderstaande actiepunten zullen elkaar versterken:

Onderzoeken wat lange afstand atleten graag aan ondersteuning willen vanuit de
NTB. Hiervoor wordt er een oproep gedaan in bondsblad en nieuwsbrief. Uit de
resultaten kunnen dan acties worden ondernomen.

De codrdinator LD zal meer stimuleren, organiseren en adviseren dan begeleiden en
coachen.

Stimulering / accentdagen / weekenden organiseren voor en met LD atleten en
trainers.

Onderzoek naar de mogelijkheden voor het organiseren van een Ironman wedstrijd in
Nederland. Afspraak zal hiervoor gemaakt worden met de organisatie van de Holland
Triathlon Almere.

Goede prestaties in Hawai belangrijk maken met bonussysteem voor Top 3/ top 10
prestatie.

Contacten onderhouden met LD-organisaties, teams en sponsors om te komen tot
een goed LD topsportklimaat.

Meer aandacht in sportbladen en websites voor LD ‘lronman afstand’. Contact met
media meer optimaliseren.



- Gebruik maken van bedrijven die hun producten vooral in de triathlon wereld
verkopen. Lange afstand atleten kunnen hier gebruik maken van nieuwe producten
en materialen (vergelijk Formule 1 race teams).

- Prestatie begeleiding en ondersteuning door advies en testen uit te voeren.
Bijvoorbeeld: hoe kan ik beter presteren en trainen bij het gebruik van een
vermogensmeter?

Topsportkalender 2010 (voor zover bekend)

FEBRUARI

07-2 EK Wintertriathlon, Lygna (NOR)

MAART

28-3 ITU World Cup Triathlon, Mooloolaba (AUS)

APRIL

11-4 ITU World Championship Series Triathlon, Sydney (AUS)
18-4 ITU World Cup Triathlon, Monterrey (MEX)

25-4 ITU World Cup Triathlon, Ishigaki (JAP)

MEI

09-5 ITU World Championship Series Triathlon, Seoel (KOR)
JUNI

06-6 ITU World Championship Series Triathlon, Madrid (ESP)
20-6 ITU World Cup Triathlon, Des Moines (USA)

26-6 EK Triathlon (LD), Vitoria-Gasteiz (ESP)

JuULl

04-7 EK Triathlon (OD), Athlone (IRE)

10-7 ITU World Cup Triathlon, Holten

18-7 ITU World Championship Series Triathlon, Hamburg (GER)
18-7 EK Triathlon Jeugd en Neo's, Wenen (AUT)

25-7 ITU World Championship Series Triathlon, London (GBR)
AUGUSTUS

01-8 WK Triathlon (LD), Immenstadt (GER)

08-8 ITU World Cup Triathlon, Tiszaujvaros (HUN)

21-8 ITU World Cup Triathlon, Lausanne (SUI)

25-8 ITU World Championship Series Triathlon, Kitzbihel (AUT)
SEPTEMBER

05-9 WK Duathlon, Edinburgh (GBR)

12-9 ITU World Championship Series Triathlon, Budapest (FINALE) (HUN)
OKTOBER

03-10 ITU World Cup Triathlon, Tongyeong (KOR)

NOVEMBER
07-11 ITU World Cup Triathlon, Huatalco (MEX)



5. Medische begeleiding top- en breedtesport

De medische begeleiding voor Topsport krijgt met ingang van
2010 een gewijzigde invulling. Voor de begeleiding van de
sporters van het Nationaal Trainings Centrum (NTC) zal worden
aangehaakt bij de zogenaamde Sportzone in het zuiden van
Limburg. In deze bundeling van topsport, onderwijs en
faciliteiten zijn onder meer ook het NTC van de Atletiekunie en
de regionale trainingscentra van wielrennen, handbal en
snowboarden ondergebracht. Door gebruik te maken van de
faciliteiten van het expertise- en innovatiecentrum van de
Universiteit van Maastricht, regionale fysiotherapeuten, het
ziekenhuis van Sittard en de in dit ziekenhuis werkzame
sportarts Paul Dobbelaar (die al geruime tijd tevens voor de
NTB werkzaam is) kan meer ter plaatse worden begeleid.

Alle overige medische begeleiding (zowel top- als breedtesport)
blijft op de gebruikelijke wijze de taak van de huidige medisch codrdinator Guido VVroemen,
vanuit zijn SMA in Amerongen.

6. Kader en opleidingen

6.1 Technisch kader

Om tegemoet te komen aan de wens vanuit de verenigingen voor een laagdrempelige
trainersopleiding zal er in januari gestart worden met een opleiding tot Triathlon Begeleider
Niveau 1 (TBN1). Doel van deze cursus is het opleiden van een triathlon begeleider binnen
de triathlonvereniging, die in staat is de (verenigings)trainer te ondersteunen tijdens
trainingen en bij het begeleiden van wedstrijden.

Centraal daarbij staan het waarborgen van de veiligheid tijdens trainingsactiviteiten, het
assisteren bij trainingen en/of wedstrijden en het zorgen voor passende maatregelen rondom
wedstrijden en/of evenementen. De cursus bestaat uit 2 centrale bijeenkomsten. De weken
tussen de 2 bijeenkomsten in worden gebruikt voor het uitvoeren van diverse opdrachten
binnen de (eigen) vereniging

Naast deze opleiding op niveau 1 is het eveneens de bedoeling om in 2010 weer van start te
gaan met de uitgebreide TTN3 opleiding. Hierin worden cursisten opgeleid om zelfstandig te
kunnen functioneren bij het geven van lessen, trainingen, wedstrijden, testen en andere
sportieve evenementen. Momenteel wordt de mogelijkheid nog onderzocht om deze cursus
eventueel (0ok) regionaal aan te gaan bieden.

Vanuit de door de NTB-opgeleide trainers komen regelmatig vragen met betrekking tot
bijscholingsactiviteiten. Sinds de opheffing van de Nederlandse Triathlon Trainers Vereniging
(NTTV) ligt deze taak weer bij de NTB. Tijdens het jaarlijkse congres wordt hier al wel op
ingespeeld door ook één of meerdere workshops voor trainers aan te bieden, maar dit is nog
geen structurele bijscholing. In 2010 zal bekeken worden in hoeverre hier invulling aan kan
worden gegeven in het kader van de geplande samenwerking met collega-bonden. Mogelijk
dat dit kan worden opgepakt in samenspraak met de bond waarmee op het niveau van de
werkorganisatie samengewerkt gaat worden.



6.2 Officialkader

Alle official gerelateerde zaken, zoals: officialopleidingen, beoordelingen, het indelen van
officials bij wedstrijden, contacten met en adviezen aan organisaties, advisering aan het
hoofdbestuur voor wijzigingen cq aanvullingen in het reglement en internationale uitwisseling
van officials worden ook in 2010 geinitieerd en gecodrdineerd door de Werkgroep
Wedstrijdofficials (WGWO).

Doelstellingen WGWO

- Minder ervaren officials (wedstrijdleiders en bondsgedelegeerden) inzetten bij
kleinere wedstrijden en indien gewenst te vergezellen van een mentor

- Organiseren van cursussen en
bijscholingsdagen

- Streven naar het eenduidig jureren door
officials

- Vernieuwen van de officials jacks (met
name mbt tot de veiligheid op de motor)

- Verder uitbreiden van de internationale
contacten op officialgebied

- Streven naar meer Nederlandse inbreng
richting ETU / ITU

Opleidingen

Ook 2010 zullen op alle officialniveaus cursussen worden gegeven. Enerzijds om het aantal
officials en hun kennis constant te houden, anderzijds om deze uit te breiden. Doel is tevens
meer NG’s op te leiden, zodat de werkdruk onder de NG'’s beter verdeeld kan worden.
Officials zal worden gevraagd om, op voordracht van de WGWO en op basis van hun
positieve functioneren, door te stromen naar een hogere functie.

In de te geven cursussen zullen de officials worden geinstrueerd om volgens de reglementen
te jureren, maar wel in de “aard van de wedstrijd”. Een belangrijk punt blijft het eenduidig
jureren.

In 2010 zal aan ervaren officials worden gevraagd als mentor op te treden van minder
ervaren wedstrijdleiders en bondsgedelegeerden om zo hun kennis en inzichten op een
goede manier over te brengen en de kwaliteit van het officialcorps in zijn geheel naar een
hoger niveau te tillen. Dit traject is in 2009 al ingezet en blijkt te worden gewaardeerd.
Voorwaarde is wel dat de officials zelf aangeven of een mentor is gewenst.

Verder houdt WGWO vast aan de stelregel dat de kwaliteit van een official mede wordt
bepaald door het aantal keren dat de official bij wedstrijden in functie is en optreedt indien
nodig.

Indeling officials

In samenwerking met de officialcodrdinatoren wordt de 2° fase van de automatisering van de
indeling van de officials ingezet. Het indelen kan hierdoor nog verfijnder plaatsvinden en de
officials kunnen steeds beter beschikken over de meest actuele gegevens.

Ook in 2010 zal de categorie waarin een wedstrijd is ingedeeld bepalend zijn voor het aantal
en niveau van de officials die ingezet worden. Onder andere de ervaringen uit voorgaande
jaren is bepalend of er meer (of evt. minder) officials ingedeeld worden bij een wedstrijd.



Contacten met organisaties

Door de contacten met organisaties, via het bondsbureau, WGWO of rechtstreeks via de
officials, wordt door de WGWO veel informatie verkregen. Deze informatie wordt naar de
diverse contactpersonen binnen de WGWO gecommuniceerd. Deze kennis kan wederzijds
nog beter benut worden.

Voor aanvang van het wedstrijdseizoen zal door de WGWO richting de organisaties ook
duidelijkheid worden gegeven over de opbouw van het officialkorps in het algemeen, maar
ook specifiek voor de betreffende wedstrijd.

Internationaal

De WGWO zal in overleg met de betreffende portefeuillehouder in het bondsbestuur de
wederzijdse inzet van officials bij collega bonden blijven intensiveren en stimuleren. In 2009
is met de Belgische bond samengewerkt op het gebied van het uitwisselen van officials.
Nederlandse officials hebben onder andere geopereerd in Brugge, Brasschaat, Antwerpen,
Neerpelt, Geel en Knokke Heist. Onze Belgische collega’s hebben ons geassisteerd bij NK
LD in Almere en de Senior Games in Kamperland.

Daarnaast streeft de WGWO naar een meer internationale samenwerking en bezetting bij de
grotere wedstrijden zoals bijvoorbeeld Horst, Stein, Holten en Almere

Het streven van de WGWO is het opleiden van minimaal één official tot Internationaal official.
Dit om als officials internationale ervaring op te doen en samenwerking tussen de diverse
triathlonbonden te intensiveren.

Hoewel het in 2009 niet is gelukt om Nederlandse inbreng te krijgen in één van de ETU/ITU
commissies, zullen in de toekomst deze mogelijkheden niet ongemoeid worden gelaten. (zie
ook hfst. 9).

Realisatie

De doelstellingen voor 2010 zullen moeten worden gerealiseerd door de WGWO en haar
officials. De WGWO zal middels een actieve rol en houding hierin het voortouw blijven
nemen. Ook aan het bondsbestuur zal worden gevraagd hierin een rol te spelen indien
nodig.

Halverwege 2010, in juni/juli zal door de WGWO een eerste evaluatie volgen, waarna
bekend zal zijn in hoeverre de doelen zullen worden behaald en/of de doelstellingen zullen
moeten worden bijgesteld. Eind 2010 zal een tweede evaluatie volgen, waarin definitief zal
worden bepaald of de doelen gerealiseerd zijn.



7. Marketing, PR en sponsoring

Digitaal platform

Eind 2008 is een samenwerking tot stand gekomen met Triatlon.TV over het produceren van
een 10-tal videoproducties van grote nationale en internationale evenementen. De
producties worden vertoond via de site van de NTB en via Sport.NL, het landelijke digitale
platform waarop een 15-tal sportbonden hun sporten via internet presenteren. Deze
samenwerking werd mogelijk door een vrijkomende subsidie van het Ministerie van VWS
voor het jaar 2009.

Inmiddels kan vastgesteld worden dat deze samenwerking goed verloopt en dat de
producties kwalitatief en tijdig via de NTB site en Sport.NL worden aangeboden. Door het
spoedeisende karakter van de start van dit Platform is te weinig tijd kunnen worden besteed
aan het promoten van dit exposuremiddel en de meer op commerciéle basis gefundeerde
financiering ervan. Dit zullen ook de speerpunten worden in 2010: het zorgen voor een
grotere bekendheid en daarmee “hits” op onze site en het beter vermarkten van dit
eigentijdse systeem in combinatie met andere exposuremogelijkheden die de NTB kan
bieden.

PR en media-exposure

Méér media-aandacht genereren, voor alle combi-
duursportdisciplines, blijft een belangrijke doelstelling voor
2010. Met behulp van de persvoorlichter en een speciaal
hiervoor in het leven geroepen Werkgroep Media zal worden
bekeken op welke wijze ook via de atleten en de organisaties
lokale, regionale, nationale en internationale media-aandacht
te realiseren is.

Mede dankzij het EK triathlon in Holten in 2009 en eerder al
respectievelijk het EK cross op Ameland en het WK lange
afstand in Almere in 2008 hebben we de nationale pers de
afgelopen jaren relatief goed weten te bereiken. Het blijven
stimuleren van toporganisaties voor het nhaar Nederland halen
van grote kampioenschappen is dus ook vanuit dit perspectief
van groot belang.

W.b. PR en media-exposure zijn de speerpunten voor 2010:

- Intensivering van de contacten met de diverse media
door optimale informatievoorziening en dienstverlening
waar mogelijk

- Continuering en optimalisering van de inzet van de
persvoorlichter

- Komen tot nadere afspraken en samenwerking tussen NTB, Triathlon.tv, NOS, en
andere zendgemachtigden voor een regelmatige uitzending van Triathlon via TV en
Internet (zie digitaal platform)

Sponsoring

In de relatie met de sponsors is de afgelopen jaren zeker het nodige verbeterd: er zijn meer
sponsoren die zich aan de NTB hebben verbonden. Een goede sponsorbegeleiding vanuit
de NTB kost echter tijd en menskracht, dus het is van belang hierin blijvend te investeren om



de sponsoren (die zeker in de huidige financiéle situatie extra kritisch zijn op hun
investeringen in relatie tot de opbrengst) blijvend tevreden te houden.

Ten aanzien van sponsoring zijn de speerpunten voor
2010:

- Het behouden van de huidige pool van sponsors
en de samenwerking met deze partners
uitbreiden en verstevigen

- Het creéren van nieuwe regelgeving voor de
sponsoren van atleten op de bondskleding met
specifieke voorwaarden.

- Verder stimuleren van de deelname van
businessteams aan de (trio)evenementen. Daarbij
kan gedacht worden aan de mogelijkheid om een
compleet pakket te “kopen” met onder meer een
clinic en deelname aan een trio-evenement.

- Vervolging van het zoeken naar nieuwe
bondssponsors ter uitbreiding van de huidige
pool.




8. Relatiebeheer

Het onderhouden van nauwe contacten met de aangesloten verenigingen, organisaties en
leden blijft een belangrijk speerpunt van de NTB ook in 2010. Relatiebeheer is een
fundament voor vraaggerichte dienstverlening waarbij wordt ingespeeld op de concrete
vragen en wensen van de NTB-leden. De NTB beschikt over een aantal zeer capabele en
enthousiaste accountmanagers die in 2010 hun activiteiten zullen continueren en waar
mogelijk uitbreiden.

Concreet betekent dit voor 2010:

- Het ook in 2010 organiseren van een congres in het najaar waarop verenigingen en
organisaties een aantrekkelijk pakket van thema'’s krijgen aangeboden die inspelen
op de actualiteit van de leden maar waar ze ook hun collega’s op informele wijze
kunnen ontmoeten en ervaringen kunnen uitwisselen.

- In 2009 zijn er 23 verenigingen en organisaties bezocht. In 2010 is het doel om
contact te hebben met minimaal 5 nieuwe verenigingen en organisaties door elke
accountmanager in het eigen werkgebied.

- Het opstellen van bezoekverslagen door de accountmanagers als basis voor de
concrete dienstverlening van de NTB aan de clubs en organisaties maar ook als
ondersteunende informatie voor nieuw te formuleren beleid en nieuw te ontwikkelen
diensten door de NTB voor haar achterban.

- Het continueren van het zogenaamde Platformoverleg Toporganisaties tussen enkele
grotere evenementenorganisaties en de NTB. In dit overleg komen zaken aan de
orde die de samenwerking tussen de organisaties en de NTB versterken en de
kwaliteit van het aanbod verbeteren.

9. Internationale zaken

Het bestuur van de NTB is al meerdere jaren actief om ook internationaal een volwaardige
positie in te nemen. In de praktijk betekent dit dat zij in ieder geval zoveel mogelijk op alle
internationale congressen van ETU en ITU aanwezig is en, waar in onze ogen wenselijk, ook
met concrete voorstellen komt die de internationale triathlonsport versterken. Op het ETU-
congres in Holten 2009 is, vanwege het uittreden van Rob Barel, getracht een nieuwe positie
te verwerven in het ETU-bestuur en de TC maar beide voordrachten hebben het helaas niet
gehaald. Via o.a. het participeren in de zogenaamde Masterclass voor internationale
bestuurders, georganiseerd door NOC*NSF, zullen in 2010 hernieuwde pogingen worden
ondernomen om de NTB ook internationaal actief te laten participeren.

De NTB ondersteunt de ambities van het Olympisch Plan 2028 (OP28) van harte. Om dit te
realiseren is ook voor de NTB een actieve internationale lobby noodzakelijk. Bovendien, en
daar is in 2009 al een start mee gemaakt, zal een eerste stap gezet worden in het uitvoeren
van het met NOC*NSF en meerdere evenementenorganisaties ontwikkelde
evenementenbeleid tot 2021. Dat jaar is het moment waarop het IOC zal besluiten over het
toewijzen van de spelen voor 2028. Gestuurd vanuit het OP28 wil Nederland aantonen in
staat te zijn grote internationale evenementen in NL te organiseren. De NTB wil, met daartoe
geéquipeerde evenementenorganisaties, hieraan bijdragen door diverse grote wedstrijden
naar NL te halen in de periode tot 2021. Mogelijk dat in 2010 al enkele grote evenementen
op de Olympische en Lange Afstand naar NL gehaald kunnen worden, daarbij zoveel
mogelijk gesupport en ondersteund door de NTB.



10. Financién

Zoals in de inleiding al enigszins verwoord, is de financiéle situatie van de NTB van dien
aard dat er relatief weinig ruimte is voor nieuwe ontwikkelingen en initiatieven. Het lukt met
enige moeite om een sluitende begroting te realiseren die enige ambitie uitstraalt. Er zit
echter weinig tot geen rek in deze begroting, waardoor tegenvallers direct leiden tot een
negatief resultaat, dan wel tot wijzigingen in het activiteitenplan. Ook de meerjarenbegroting
biedt weinig ruimte voor nieuwe ontwikkelingen. In 2010 zal de NTB zich moeten beraden op
haar beperkte financiéle mogelijkheden en bezien of een samengaan van het bondsbureau
met dat van met een andere bond hier wellicht enige soulaas biedt.

Subsidies

De subsidies voor de technisch directeur en de bondscoach lopen door tot en met 2012.
Hierdoor is er op dit gebied enige zekerheid. De subsidie voor de talentcoach loopt tot en
met 2011. Er dient in 2012 rekening gehouden te worden met het wegvallen van deze
subsidie.

De NASB subsidie (Trio project) loopt tot en met 2010. Daarna zal deze subsidie stoppen.
Het project zal echter niet stoppen. Ondanks dat de kosten lager zullen uitvallen dan
voorgaande jaren, dient wel rekening gehouden te worden met deze extra kostenpost.

De NTB is zeer verheugd met de steun voor het NTC vanuit de Provincie Limburg. Nu vanuit
VWS bijna geen middelen meer komen, dient de Topsportambitie op een andere manier
gefinancierd te worden. De provincie Limburg en NOC*NSF hebben hier beide een groot
aandeel in.

Recessie

Ook de NTB heeft last van de financiéle crisis. Vooral op het gebied van sponsoring zijn
problemen. Sponsoren zijn door de recessie kritischer geworden over op welke manier zij
hun geld investeren. Hierdoor is het voor de NTB lastiger om sponsoren te vinden.

Vanuit de recessie gedacht wil de NTB haar leden zo veel mogelijk ontzien. Desalniettemin
zal een indexering van minimaal 2% niet te voorkomen zijn.




